Gec¢misten Giiniimiize Sahip Olunmasi Zorunluluk Olan Yetenek: “Stratejik Gii¢
Aktarim”

Latin kokenli Romali devlet adami Cigero’nun, genel olarak “cebir kullanilan
miicadele” seklinde tamimladigi savas!, tarihi sekillendiren en belirleyici eylem olarak
diinyanin yaratilisindan itibaren her ¢ag ve donemde farkli sekillerde goriilmektedir.

Bugiin; 6ngoriillemezlik ve belirsizlik kavramlar ile i¢ ige olan diinyamizda, insanlik
tarihinin en 6nemli olgularindan biri olan savasa, K.Waltz’nin “Man, The State and War” ve
Kalevi Holsti’nin “Peace and War” adl1 eserlerinde ileri siirdiikleri gibi “herhangi bir sey neden
olabilir? “.....ancak hichir sey kesin olarak savasa neden olmaz.”® Bu nedenle; hak yerine
giiciin esas alindig1 uluslararasi diizende hem varligin devami noktasinda hem de oyun kurucu
olmak i¢in degisime uyum saglayan caydirici giice sahip olmak giivenlik ve gii¢ baglaminda
kabul goren bir hedeftir.

Sonsuz ihtiyaglar1 karsilayabilmek adma kit olan kaynaklari kontrol etme ve varligin
stirekliligini saglayacak giivenligi tesis etme noktasinda ise Clausewitz’in deyimi ile “en iyi
strateji daima kuvvetli olmaknr, evvela genel olarak kuvvetli olmak sonra da kesin sonug¢
yerinde kuvvetli olmaktir”.

Bulunduklari cografyalar1 asan, isgal ettikleri bolgelerdeki zenginlikleri kontrol altina
alarak ilkelerini zamaninin kiiresel giicli yapan liderler ve kazandiklar1 zaferler irdelendiginde;
askeri gui¢lerini kati netice / kesin sonu¢ noktalarina daha hizh intikal ettiren ve idamesini
saglayanlarin zafere ulastiklar1 goriilecektir.

Ornegin, deniz giicii iistiin olan Perslere kars1 “Donanmaya karsi denizden savasmak
zorunda degiliz” mottosuyla diisman donanmasinin destek iislerini karadan saldirarak ordularin
giiclerini dengeleyen Iskender (MO 356-323), MO 334’te fark edilmeden Granicus Nehri’ni
gecerek Kral 111 Darius’un ordularina siirpriz bir saldir1 gerceklestirdi. Iskender yaya ve ath
birliklerini ¢ok uzak mesafelere tasiyarak, ordusunu muharebe sahasinda koordineli sevk ve
idare ederek zaferler elde etti.*

Tarihi degistiren bir baska asker, Kartacal1 Hannibal (MO 247-183) hem “Ya bir yol
bulacagiz ya bir yol yapacagiz” hem de “Siz gelmeyin, biz savasi Roma’ya getiririz!” diyerek
40 fil ve 50 bin kisilik ordusunu Alp Daglari iizerinden asirarak muharebe giiciinii ve savasi
Roma’ya tasidi, hazirliksiz Romalilar1 bozguna ugratti.®

Tarih sahnesinde yerini alan Napolyon Bonaparte (1769-1821) ise zamaninin ordulari
dakikada 70 adim atarken ordusun dakikada 120 adim ile yiiriittii, ordusunu diismandan daha
hizli hareket ettirdi, gerek stratejik gerekse taktik seviyede hizh yiginaklanma yapti, giiglii
Ingiltere’ye kars1 dolayl bir strateji izleyerek Ingiltere’nin Uzakdogu ticaret yolunu kesmek

! Keskin Funda, Uluslararas1 Hukukta Kuvvet Kullanma: Savas, Karisma ve Birlesmis Milletler, Miilkiyeliler Birligi Vakfi
Yaynlart: 20, Ankara, Mayis 1998, S.68

2 Bora [YIAT, “SAVAS, TAKTIK VE STRATEJI UZERINE”,07 Nisan 2016
http://devlet.com.tr/makaleler/yazi/166/SAVAS_TAKTIK VE STRATEJI UZERINE.html (Erigim tarihi:08 Kasim 2023)

3 Ali Bilgin Varlik, “SAVASI TANIMLAMAK: TERMINOLOJIK BIR YAKLASIM”, Avrasya Terim Dergisi, 2013, 1 (2):
114 — 129, vasitastyla Yalginkaya, H., 2008. Savas: Uluslararas iliskilerde Gii¢ Kullanimi. Ankara: imge

4 Cimen Ali, “Tarihi Degistiren Komutanlar”, TIMAS Yayinlar1, Popiiler Tarih Dizisi, 2021, 5.22-25
5 Cimen Ali, “Tarihi Degistiren Komutanlar”, TIMAS Yayinlari, Popiiler Tarih Dizisi, 2021, 5.29-32
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adma Misir’a sefer diizenledi, hasminin zayif noktalarina ordularini daha hizli sevk etti ve
kazandig1 zaferlerle admi harp tarihine yazdird:.®

Yakin dénemde, tiim diinyanin canli olarak izledigi Birinci ve ikinci Korfez Harbinde
de fark yaratan yeteneklerden birinin intikal ve yiZinaklanma ile baslayan lojistik oldugu, bu
cercevede stratejik giic aktarimm Kkabiliyetinin carpan etkisi yarattigi, ne kadar kuvvetin ve
hangi malzemelerin harekat alanina veya kesin sonu¢ noktalarina sevk edilecegi ve nasil
tagiacagi, nasil idame ettirilecegine yonelik planlama ve icranin elde edilen zaferde takdir
edilmeyen basar1 oldugu hatiratlarda yazild.’

Daha ¢ok teknolojik gelismelerle ve bazen de izlenen stratejilere gore Clausewitz’n
tespitiyle “her cag kendi savasim yaratsa™® da “savasin dogasi degismezken karakteri
degismektedir.”® Bu tespit ¢ergevesinde giiniimiizde; giivenlik ve refah adina simirlarindan daha
uzak cografyalarda savasan ya da ortami sekillendiren veyahut oyun kuran ordular1 zafere
gotiiren etkenlerden birinin de stratejik gii¢ aktarimi oldugu goriillmektedir.

Bu meyanda, askeri giiciin ¢agin sundugu imkan ve kabiliyetlerle biitiinlesmis bir
sekilde; harekat bolgesine, basar1 vadeden yere ya da harbi sonlandiracak konuma veya
saldiritlamaz noktaya veyahut da hasmin karar vericilerinin zihninde miicadeleyi kaybettigine
inandirarak azmini kiracak Kkritik noktaya siiratli ve emniyetli intikal ettirilmesi,
konuslandirilmasi ve harekat yeteneginin siirdiiriilmesi bir oncelik ve gereklilik haline
gelmistir.

Ayrica giiniimiizde dogal afetlere miidahale veya insani yardim harekati kapsaminda,
ihtiya¢ duyulan personel, malzeme, techizat veya yardim malzemelerinin arzu edilen bolgeye
siiratle intikal ettirilmesi de bu yetenek ¢ercevesinde sahip olan iilkenin goriiniirliigiinii
artiran bir gerekliliktir. Bahsi gecen gereklilik genel olarak stratejik gii¢ aktarim: seklinde
ifade edilmektedir.

Stratejik Giig Aktarim

6 Napolyon Savaslari - Vikipedi (wikipedia.org) (Erisim tarihi:09 Kasim 2023)
Napolyon’un Savas Kazandiran Taktikleri — duzen (wordpress.com) (Erisim tarihi:09 Kasim 2023)
Cimen Ali, “Tarihi Degistiren Komutanlar”, TIMAS Yaynlar1, Popiiler Tarih Dizisi,2007

" William P. Pagonis and Jeffrey L. Cruikshank, Moving Mountains: Lessons in Leadership and Logistics from the Gulf War,
Harvard Business Review Press, Boston/Mass./USA, 1998

8 Clausewitz C., “Savas Uzerine”, Alfa Klasik, 2018, Ceviren H. Fahri Celiker,

9 Gray, Colin S. (2007). Irregular Warfare, One Nature, Many Characters. http://www.au.af.mil/au/ssq/2007/Winter/gray.pdf.
(Erigim: 11.6.2010), aktaran Toptas Ergiider, “Harbin Dogas1 ve Karakteri Baglaminda Hibrid Savas”, Milli Giivenlik ve
Askeri Bilimler Akademik Dergisi, Sonbahar/Fall 2015, Cilt/Volume 2, Say1/No 8, 1-17,
https://docplayer.biz.tr/59631584Harbin-dogasi-ve-karakteri-baglaminda-hibrid-savas-erguder-toptas.html. (Erigim tarihil1l
Kasim 2023)
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Giintimiizde caydiric1 gii¢ olmaya dnemli katkisi olan stratejik giic aktarimi; stratejik
intikal, yiginaklanma, ulastirma, stratejik hareket yetenegi gibi kavramlarla bitiinlesiktir. S6z
konusu kavramlar kapsaminda genel olarak ifade edilebilecek hususlar ise 6zetle sunlardir.

Stratejik gii¢ aktarimi kavrami ile birlikte anilan yer degistirme/intikal kavrami; hem
silahl giiciin ana faaliyet alanlarindan birisi hem de manevranin dinamik unsurlarindan biridir.
Bindirilmis harckatlarda baskin ve emniyet izl yer degistirmekle saglanirken, indirilmis
harekatlarda ise kara havacilik unsurlari ve diger vasitalarla ¢cok uzun mesafelere siiratle yer
degistirmeyle saglanir.

Genel olarak kuvvetin, bir yerden baska bir yere istenilen zamanda, mevcut ulastirma
vasitalariyla, biitiin veya planl: gruplar halinde nakledilmesi islemlerine intikal, s6z konusu
faaliyet i¢in planlama, vasitalar1 temin, tahsis, programlama, icra ve icrasini takip ile kontroliine
de ulagtirma denmektedir. Intikal bir yer degistirme, ulastirma ise intikalin planlamasin,
ulastirma vasitalarinin hesaplanmasini, temin/tedarik ve tahsisini yoneten bir siiregtir. Bu
kapsamda, stratejik intikal ise yigiaklanma siireci igerisinde birliklerin bagka bir iilke
topragini, kitay1 veya biiyiik su kitlelerini asarak bir noktadan diger bir noktaya ticari ulagtirma
vasitalarindan da yararlanarak yer degistirme faaliyeti olarak adlandirilmaktadir.

Stratejik gili¢ aktariminin en 6nemli safhasi ve harekat planlarinin hayati boliimii olan,
hem operatif hem de stratejik seviyede uygulanan yiginaklanma ise; tahsis edilen muharebe
giictiniin gerekli olan muharebe destek ve muharebe hizmet destek unsurlart ile birlikte maksadi
gerceklestirecek bolgeye istenen zamanda intikali, burada tertiplenmesi ve lojistik yonden
desteklenmesi ile alakalidir.’® Yiginaklanma ile ilgili planlama ve uygulamalarda; siirat,
gizlilik, entegrasyon, siirdiiriilebilirlik, hazir bulunusluluk ve esneklik dikkate alinmalhidir.

Giig aktarimin 6nemli bir diger kavrami olan Stratejik Hareket Kabiliyeti ise farkl bir
cografyaya yiginaklandirmanin odak noktasidir. Maksadi gerceklestirmesi i¢in planlanan
muharebe giictini muhafaza ile bir yerden bir yere kisa siirede intikal kabiliyetlerinin
biitiiniidiir. Cogunlukla hava ve deniz yolu tasima kabiliyetleri ile harekat alanina yerlestirilmis
birlik ve malzemeleri de icermektedir'®.

Sonug olarak, Stratejik Gii¢ Aktarim; farkli yerlerden gelen milli gii¢ unsurlarinin
tamaminin veya bir kisminin milli menfaatler dogrultusunda kullanilmasi maksadiyla siiratle
konuslandirilma ve giiciinii koruma/idame ettirme yetenegidir.!? Silahli gii¢ 6zelinde ise “bir
iilkenin askeri giiciinii merkezinin &tesine konuslandirmasi™® ile ilgili tiim faaliyetleri; intikal,

10 Headquarters Department of Army, ADP 3-0, Operations, Washington, DC, USA, 2019, p. 1-1, aktaran Sezgin Kenan,
“Harbi Kaybettiren Harekat: Barbarossa’dan Cikarilan Dersler”, “Yirminci Yiizyilda Askeri Planlama ve Operatif Sanat-1,
Ikinci Diinya Harbi Muharebelerinin Analizi”, Milli Savunma Universitesi Yayinlar, 2021, 5.136

1 Hickins, K. E.,Strategic Mobility. Army Sustainment, 2010, 5.39-45, https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/ADA561170.pdf
(Erigim tarihi: 10 Kasim 2023)

12 Us DOD, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms JP 1-02, 12 April 2001, s. 422.
https://dcsg9.army. mil/assets/docs/dod-terms.pdf (Erigim Tarihi: 15.12.2020),aktaran Akpinar Eyiip, “Uluslararasi
Sistemde Ulusal Gii¢ Aktarim Stratejisini Belirleyen Temel Parametrelerin Analizi”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, MSU
Atatiirk Stratejik Arastirmalar ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Nisan 2022, s. 34,
https://gsd.msu.edu.tr/Content/sayilar/dokuman/GSD_41/GSD_41 Art_2_042022.pdf (Erigim tarihi: 10 Kasim 2023)

13 Jonathan N. Markowitz and Christopher J. Fariss, “Going to Distance: The Price of Projecting Power”, International
Interactions, 39, April 2013, 119-143, s. 123, aktaran Akpinar Eyiip, “Uluslararast Sistemde Ulusal Gii¢ Aktarim Stratejisini
Belirleyen Temel Parametrelerin Analizi”, Giivenlik Stratejileri Dergisi, MSU Atatiirk Stratejik Aragtirmalar ve Lisansiistii

Mutlukent Mah. 1967 Sok. No:37 Umitkdy, Cankaya Ankara/Turkiye
+90 312 236 0706

| info@alpusam.com ALP USAM © 2023 - TUm Haklan Saklidir.


https://apps.dtic.mil/sti/tr/pdf/ADA561170.pdf
https://gsd.msu.edu.tr/Content/sayilar/dokuman/GSD_41/GSD_41_Art_2_042022.pdf

y1ginaklanma ve miiteakiben harekatinin devam ettirilmesi igin lojistik gerekliliklerin planlama
ve icrasini da iceren kapsamli bir kavramdir. Afet sonrasi miidahalelerde veya Barisi
Destekleme Harekatlarinin icrasinda da gii¢ aktarimi kabiliyetine ihtiyag vardir. Stratejik gii¢
aktarimi; kesin sonug¢ noktasinda kuvvet istiinliigiinii saglamak igin gerekli oldugu kadar
ceviklik, baskin, atilganlik saglamak i¢inde sarttir.

Rusya Federasyonu-Ukrayna (RF-UKR) Savasinda Gii¢c Aktarim

Smir komsusu iki iilke arasinda devam eden RF-UKR Savasi, kamuoyuna yansitilan
muharebeler ile gelismelere ait kisith bilgi ve goriintiiler 1s1¢inda, “Stratejik Intikal, Giig
Aktarimi, Uzun Siireli Konuslanma ve Harekat Yeteneginin Idamesi” cergevesinde yukarida
siralanan bilgiler 1s181nda ele alindiginda genel olarak dikkati ¢eken hususlar sunlardir:

Halihazirda Bati’dan gelen lojistik ve istihbarat destegi devam ettigi siirece
miicadelesini  stirdiirebilecegi degerlendirilen Ukrayna, Savasin baslamasina miiteakip
Rusya’nin yaklasma istikametlerinde bulunan karayolu kopriilerini ve demiryolu hatlarimi
tahrip etmis ve boylelikle Rusya’nin derinliklere ilerlemesini durdurmus, ayrica Hostamel
Havaalani’na inen Rus Birliklerini geri piiskiirterek Rusya’nin Hostamel Havaalani’ni ele
gecirmesini, buray1 lojistik destek {issii ve kuvvet aktarma noktasi olarak kullanmasini
engellemistir.

Rusya Federasyonu baslangigta belirlemis oldugu askeri hedefler dogrultusunda Kirim
(Giiney), Belarus (Kuzey) ve Donbas (Merkez) bolgelerinde yiginaklanmasini yapmustir. Arzu
ettigi basariya ulasamayan Rusya Federasyonu; mevcut yiginaklanmasini, yer degistirmenin
gerekliliklerini ve iklim ile arazi sartlarin1 dikkate almadan hedefini degistirmis ancak basta
lojistik faaliyetleri olmak tizere manevra ve hareket kabiliyeti sekteye ugramis, birliklerini
takviye edememis ve zayiati artmistir.

Iki sinir komsusu iilke arasinda cereyan eden savas;

Muharebeler, kentlerde ve dagimik cografyalarda kiigiik birlikler arasinda
gergeklestiginden,

Ozellikle RF tarafinda, birlik kaydirma ve takviyelerinde senkronizasyon ile
orkestrasyon konusunda biiyiik aksakliklar yasandigindan,

Hava savunma sistemleri, uzun ve orta menzilli fiizeler, TAS ve omuzdan atilan fiizeler
ile 6zellikle SIHA ve Dronlar ile ticari uydularinda kullanilmasiyla birlikte RF’nin harekat
emniyeti, intikal, gizlilik, kuvvet koruma konularinda zafiyetleri istismar edildiginden,

RF harekatin temposunu, lojistik planlama ve icrasindaki yetersizlikleri nedeni ile
stirdiiremediginden ve nihayetinde arzu ettigi hedefleri elde edemediginden, kentlere ve
siperlere saplanmis sekilde halen devam etektedir.

Egitim Enstitiisii, Nisan 2022,18(41), s. 34,
https://gsd.msu.edu.tr/Content/sayilar/dokuman/GSD_41/GSD_41_ Art 2 042022.pdf (Erigim tarihi: 10 Kasim 2023)
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Devam eden RF-UKR Savasinin sonucunu ve ne zaman hangi kosullarda sona erecegini
tahmin etmek ne kadar gii¢gse yasananlara dair bilgiler tiim ¢iplakligi tarafsiz olarak kamuoyuna
sunulmadigindan stratejik gii¢ aktarimi agisindan inceleyerek yargida bulunmak ta bir o kadar
glictiir. Ancak devam eden muharebeler ve gelismeler, birincil askeri yetenegin yeterlilik
oldugunu ve muharebe alaninda nispi muharebe giiciine etki edecek sayilarin, kiitlelerin ve
lojistigin ne kadar onemli oldugunu, bunlara dayali ger¢ek¢i planlamalarin yapilmasi
gerektigini hatirlatmaktadir. Ayrica savasin siirdiiriilebilirligi icin basta iiretim kapasitesi
olmak {iizere birgok silah ve miihimmat ile personel kaynaginin muharebe sahasina ya da
basar1 vadeden bolgeye aktariminin da 6nemini ortaya koymaktadir.

Ote yandan savaslarin gelecekte Ozellikle kentlerde ve g¢evresinde yasanacagima,
sivillerin; 1iletisim teknolojilerindeki gelismelerden istifade ile acik kaynak istihbarati
cergcevesinde yiiksek degere sahip hedef bilgisi saglayabilecegine, dronlar gibi diisiik maliyetli
teknolojik cihaz ve sistemleri kullanarak birlikleri geciktirebilecegine, yavaslatabilecegine ve
bolgesel muharebelerin seyrine etki edecek sekilde savasa dahil olabilecegine dair giiclii
isaretler vermektedir.

Diinyanin gozii oniinde cereyan eden RF-UKR Savasindan ve tarihsel siire¢ iginde
Zafere ulagmadaki katkistyla dnemli bir yeterlilik olarak ortaya ¢ikan stratejik gii¢c aktarimi ve
harekat yetenegi idamesinin hem gelecegin muharebelerinde hem de afet sonras1 miidahaleler
ile insani yardim harekatinda 6nemli bir kuvvet ¢arpani olacagi yadsinamaz bir gergek olarak
gbze ¢arpmaktadir.

Bu gercekten hareketle;

“Stratejik  gii¢  aktarimi”, “kuvvetin  uzak mesafelere intikal ettirilmesi,
konugslandirilmasi ve harekdt yeteneginin idamesi” konularinda sadece askeri gii¢ gergevesinde
degil ulusal gapta teknoloji ile paralel gelismeler kaydedilmesinin,

Harbin degismeyen dogasini dikkate alarak, sadece konvansiyonel harbin gerekleriymis
gibi algilanan ve giiniimiiz muharebelerinde teknolojik gelismelerle birlikte goz ard1 edilen harp
ve harekat prensiplerinin, plan ve planlamalarda yapi taslari olarak ele alinmasinin,
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Stratejik gii¢ aktarimi faaliyetlerinin (planlama-koordine-temin/tedarik-icra ve takip)
deniz-hava-demir ve karayolu ulastirma kabiliyetlerinin timiini kapsayacak sekilde, muharebe
sahasi/harekat alan1 girisine kadar olan stratejik ve operatif seviyede tek elden yiiriitiilmesinin
ve Savunma Bakanlig1 teskilat yapisinin bu yonde yenilenmesinin,

Diger milli gii¢ unsurlart ile koordineli olacak sekilde ulastirma aglarinin, Stratejik
intikali kolaylastiracak sekilde planlanarak insa edilmesinin,

Ulastirma diigiim bolgelerinin; hava — kara — demir ve deniz yolu indirme ve bindirme
noktalari ile tiretim, bakim ve onarim ile depolama tesislerini de igeren lojistik iis olacak sekilde
teskil edilmesinin,

Stratejik ve operatif seviye basta olmak {lizere intikalleri takip edecek, Kkritik
giizergahlarda gerekli emniyet ve bakim onarim tedbirleri, saglik destegi ve biitiinleme ikmali
ile intikal giizergahlarmm agik bulundurulmas: vb. hususlar takip ve koordine edecek, IHA-
Dron-Uydu-Kesif Ugag1 vb. kesif ve gozetleme vasitalarindan da gelen verileri analiz edecek
teknolojik iletisim ara¢ ve gerecleri ile donatilmis, durumsal farkindaligi yiiksek
yetkilendirilmis takip ve koordinasyon merkezleri tesis edilmesinin,

Muharebe sahasindaki intikallerin harekat alani komutanlklarinca planlanarak icra
edilmesinin,

Icra igin gerekli olan imkan ve kabiliyetlerin, baris zamaninda yetenek havuzu seklinde
hazir bulundurulmasinin ve muharebe 6ncesi hazirliklar kapsaminda ilgili birliklere tahsis
edilmesinin,

Hem stratejik intikalde hem de muharebe sahasinda birliklerce icra edilecek intikallerde
hareket emniyeti kapsaminda konvoylarda, mobil Hava Savunma Sistemleri ile mobil
Elektronik Harp (Savunma-Taarruz- Karistirma) Sistemleri bulundurulmasinin, ayrica etkin bir
komuta kontroliin tesis edilmesi ve durumsal farkindaligin artirilmasi i¢in veri ve bilgi akisi
saglayan muharebe vasitalar: entegre edilmis komuta kontrol araglar1 gelistirilerek intikallerde
kullanilmasinin,

Mobil, modiiler, havadan veya kardan tasinabilen, alternatif enerji kaynaklar1 (Giines
Enerjisi vb.) ile de desteklenebilen, zirh korumasina ve hareket yetenegine sahip, biinyesinde
hava savunma ve elektronik harp unsurlarini da barindiran sahrada yasam {initeleri
gelistirilmesinin, bu tinitelerle ilgili hizmetleri sunan teskillerin yetenek havuzu seklinde gorev
odakli birliklere tahsis edilmesinin, yeterlilik ve siirdirilebilirlik ¢ergevesinde fayda
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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isbu eserde yer alan veriler/bilgiler, yalmzca bilgi amaclh olup, bu eserde bulunan veriler/bilgiler tavsiye, reklam ya da is gelistirme amacina yonelik degildir. Alp
Uluslararasi Stratejik Analiz, Giivenlik, Savunma ve Savunma Sanayi Uygulama Danismanhg, Bilgi Transferi, Proje Yonetimi, Egitim, Ogretim, ikmal ve Tedarik, Emniyet,
iletisim, Bilisim, Pazarlama, Organizasyon, imalat, ithalat ve ihracat A.S. isbu eserde sunulan verilerin/ bilgilerin icerigi, giincellii ya da dogrulugu konusunda herhangi
bir taahhiide girmemekte, kullanic1 veya iigiincii Kisilerin bu eserde yer alan verilere/bilgilere dayanarak gerceklestirecekleri eylemlerden otiirii sorumluluk kabul
etmemektedir. Bu eserde yer alan bilgilerin her tiirlii hakki Alp Uluslararas: Stratejik Analiz, Giivenlik, Savunma ve Savunma Sanayi Uygulama Damsmanhg, Bilgi
Transferi, Proje Yonetimi, Egitim, Ogretim, ikmal ve Tedarik, Emniyet, iletisim, Bilisim, Pazarlama, Organizasyon, imalat, ithalat ve ihracat A.$.ye aittir. Yazih izin
olmaksizin isbu eserde yer alan bilgi, yazi, ifadenin bir kism1 veya tamami, herhangi bir ortamda hicbir sekilde yayimlanamaz, ¢cogaltilamaz, islenemez.
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