INCELEME
NSPA (NATO Destek ve Tedarik Ajansi) ve Yerli Firmalar

NATO ikmal ve Bakim Ajanst (NAMSA) 1958 yilinda kurulmus olup 2012 yilindan
itibaren NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA) adimi almistir. NSPA diinyada askeri
organizasyonlara destek saglama alaninda faaliyet gosteren en Onemli kurulustur. Genis
yiiklenici ag1, profesyonel personeli ve NATO organik yapisinda yar1 resmi bir sirket olarak
caligmasinin avantaji ile gayet etkin bir rol tistlenmektedir. Cesitli alanlarda malzeme ve hizmet
sagmasinin yaninda, omiir devri yonetimi ile lojistik hizmet sagladigi ordulara azami seviyede
destek sunmaktadir.

NATO Destek ve Tedarik Ajanst (NSPA), NATO iilkelerine, NATO Askeri
Makamlarina ve ortak iilkelere tedarik, lojistik, tibbi ve altyapi yetenekleri, operasyonel ve
sistem destegi ve hizmetlerini tek bir organizasyonda bir araya getirmektedir. NATO'nun
baslica destekgisi olarak misyonu; Ittifak'a, 31 NATO Ulkesine ve Baris i¢in Ortaklik (BIO)
iilkelerine etkili ve uygun maliyetli ve ¢okuluslu ¢éziimler sunmaktir. Ayrica, NATO iiyesi
olmayan bir lilke de dogrudan NSPA'dan hizmet talep edebilir. Bu hizmet, rastgele aracilik
hizmeti kullanilarak ya da NSPA ile 6zel bir Satis Anlagmasi veya Hizmet Seviyesi Anlagmasi
yapilarak gerceklestirilebilir.

Ug¢ NATO Ajansindan biri olan NSPA, Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan onaylanmis
tiiziikler cercevesinde faaliyet gostermektedir. Ajans, 31 NATO iilkesinin tamaminin iye
oldugu NATO Destek ve Tedarik Orgiitii'niin (NSPO) yiiriitme organidir. NSPO Ajans
Denetleme Kurulu'nda (ASB) temsil edilen bu iilkeler, NSPA'ya stratejik yon ve rehberlik
saglamakta ve faaliyetlerini ve performansini denetlemektedir.

Ajans'in organizasyon yapist dort ana is biriminden olusmaktadir:

*  Omiir Devri Yénetimi

* Operasyonlara Destek

* Orta Avrupa Boru Hatt1 Sistemi
* NATO Hava Ikmal Y®&netimi

S6z konusu sirket, onayli tedarik¢i havuzunu tiim diinyadaki irili ufakli firmalardan
olusturulmasi nedeniyle hemen her alanda etkin bir yapiya kavusmustur. Ayrica yaptigi uzun
donem anlagmalar sayesinde, envanter yonetimini kolaylastiracak standart malzeme tedariki ve
uygulama kolayligin1 da saglamaktadir.
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NSPA’nin kurulus amaci olarak asagidaki hususlar siralanabilir:

« Uye iilke, silahli kuvvetlerinin lojistik miisterek ihtiyaclarinin uluslararas1 rekabet ile
maliyet etkin bir sekilde karsilanmasi,

* NSPA miisterilerine ikmal, bakim, tedarik, nakliye miihendislik, harekat vb. alanlarda
konuslu birlik destegi ve kalite giivence hizmetleri saglamaktir.

NSPA kanali ile satilabilecek mal ve hizmetlerden bahsedecek olursak; iiye iilkelerin
silahl1 kuvvetlerinin baris ve harekatta ihtiya¢ duyabilecegi ofis malzemelerinden, arag ve silah
malzemelerine kadar ve harekat alaninda yemek ile barinma hizmetlerinden, havaalani kurulum
ve bakimina kadar her tiirlii hizmet tedarik edilebilmektedir. Tiirkiye’den bazi firmalar NSPA
Kaynak Arsivine kaydolarak acilan ihalelere girmeye hak kazanmiglardir. Bu incelemenin
ekinde Tiirk Firmalarinin gectigimiz yillarda NSPA kanali ile sattig1 tiriinlere yonelik érnekler
sunulmustur.

Tiurk Silahli Kuvvetlerinin NSPA ile iliskilerine gelince; Afganistan, Bosna Hersek,
Kosova, Somali, Irak, Liibnan, Katar, Libya ve Suriye vb. lilkelerde yerine getirdigi cesitli
gorevlere yonelik lojistik destek ihtiyaglarint NATO gorevlerinde 6zellikle NSPA araciligi ile
diger gorevlerde ise ilgili mevzuati kapsaminda bulundugu iilkelerden karsilamaktadir. Bu
hizmetlere yonelik olarak her yil yiiksek tutarda doviz cinsinden harcamalar
gerceklestirilmektedir. Yapilan harcamalarin, tamamina yakini bulunulan iilkelerden ya da
NSPA vb. yabanc1 kuruluslardan karsilandigindan, iilkeye direkt geri dontisii olmamaktadir. Bu
nedenle, iilkemizin disardan tedarik etmek durumunda kaldig1 benzer durumlardaki ekonomik
geri doniisiimii saglamanin en etkin yolu miimkiin oldugunca fazla sayida firma ile NSPA
Kaynak Arsivine girerek ajansin agtig1 ihalelerden kazang saglama yoluyla iilkeye doviz girigini
artirmaktir.

NSPA Kaynak Arsivine Kaydolma Islemleri

NSPA Kaynak Arsivi verilecek hizmet veya mal 6zelinde firmalarda belli yetkinlikleri
gbzeten bir sistemdir. Bu arsiv, mal ve hizmet saglayan tiim tedarik¢i firmalarin yer aldigi
strekli giincellenen veri tabanidir. NSPA ihalelerine sadece arsivdeki firmalar teklif
verebildiginden NSPA ile is yapmak isteyen firmalar arsive kaydolmak zorundadir.

Arsivde kayith firmalar, iiretici, yetkili satici, toptanci, komisyoncu, danigsman, nakliye
firmas1 gibi alanlara gore siniflandirilmaktadir. Askeri kritik malzemeler, yedek parcalar ve
bunlarin onarim hizmetleri sadece gerekli performans ve kalite gereklerine sahip tiretici veya
yetkili satic1 firmalardan alinmakta, giivenlik gereksinimi olmayan her yerde bulunabilecek
basit mal ve hizmetler her tiirlii tedarik¢iden saglanabilmektedir.

NSPA kaynak arsivine kaydolmak icin internet adresinden {icretsiz olarak bagvuru
yapilmaktadir. Kayit asamasinda istenen biitiin belgeleri NSPA’ya ulastirmak gerekmektedir.

Internet sitesi iizerinden yapilacak kayit esnasinda gerceklestirilmesi istenen asama, bilgi
ve belgeler asagidaki gibidir.
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* Birinci adimda: Firma adi, NCAGE kodu, para birimi, dil ve internet adresi, bilgileri
girilmelidir.

= WELCOME TO PROCUREMENT

Supplier Registration Registration Help

Supplier Registration

Corporate Data

CAGE Code
PPaaq

Cancel Previcus Step Next Step

* Ikinci adimda: Boliim ad1 girilecektir.

Supplier Registration

Corporate Data

Name
MY COMPANY

Division

Name*
MY COMPANY - HEAD OFFICE

Previous Step Next Step

# Uglincii adimda: Firma adresi, posta kodu, telefon, faks ve e-posta adresi bilgileri
istenmektedir.

Mailing Address

Street Line 1% Country*

[- select a value -

Street Line 2 Phone Number*

Post Office Box Fax Number

PCPO Box Email Address

Postal Code*

City*

Previous Step Mext Step
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* Dordlincii adimda: Bagvuru yapan kisinin, adi ve soyadi, e-posta adresi, telefon
numarasi ve giriste kullanilacak olan sifre bilgileri ile kayit islemine devam edilir.

Profile

Title*
Mrs.

Email Address*
blanca.guisasola@nspa. nate.int

First Name*

Phone Number*
Paul

Last Name* Fax Number
smith

Password*

LTI

Password Confirmation™*
sessnnene

Previous Step Mext Step

* Besinci adimda: Ilave bilgiler bashgi altinda, firmanin faaliyet gdsterdigi alan
(yonetim, danisma, satis, dis askeri alimlar, devlet kurumu, iiretici, hizmet/bakim, depolama,
ticari ortaklik, ulastirma sirketi ve diger) bilgileri istenmektedir.

Additional Information

| General Data

Type Of Industry*

- Select a value -

ADMI - Admimistration
ICONS - Consultant
DEAL - Dealer
FMS - FMS
- Governmental Inst. Previous Step Next Step
F - Manufacturer
- Service/Maintenance

- Stockist
- Trade Association
- Transport Company
= Unknown
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* Altinc1 adimda: Bagvuru formunun imzali sureti, NATO veya milli savunma otoriteleri
ile son donemde askeri teghizat veya hizmetlerle ilgili yapilmis olan sézlesmelerin kopyasi,
tedariki yapilabilecek mal ve hizmetlere ait stok numaralarinin listesi, 6zel {iriin ve ilgi alanlar
dokiimani istenmektedir.

Email Address
Mrs. blanca.guisasola@nspa.nato.int

First Name Phone Number
Paul 6757

Last Name Fax Number
smith

Password

LYy

Password Confirmation
sessasnes

Additional Information

‘ General Data

Type Of Industry CAGE Code
ADMI - Administration PPOOO

‘ Corporate Capabilities (MANDATORY FILE)

Please provide information about the Source Mailing List Application, the Pricing Policy Statement and your capabilities, if applicable, by weapon or defense system,
Mote: Companies capable of providing construction, engineer and support services in austere environments are also invited to register.

Please follow the steps:

- Open the .PDF document

- Fill-in and print the document

- Sign (by hand) at the two designated places on the document

- Scan the document and save it in one .PDF document

- Upload the document to the "Corporate Capabilities (MANDATORY FILE)" section : after having selected the "BROWSE" button to locate your document do net forget to

click on the execute button [

» 'ESource—Nail ng-List-Application _e.pdf (179KE)

‘ Other Documents
For military equipment or services, please provide a copy of a recent contract with your national defense or another NATO authority.
If available, please provide an AQAP /IS0 qualification statement,
Please upload the file to the "Other Documents” section.
‘ Specific Products of Interest
Please provide information about all NSNs (MATO Stock Numbers) for which you want to be considered as a source of supply or for services.

Please follow the steps:
- Fill in an excel spreadsheet following the instructions in the PDF file
- Upload the files to the "Specific Products of Interest”™ section

L3 ﬁ[nstruct ons_en.pdf (18KB)

Previous Step Pre-Register

NSPA, kaynak arsivine on kayit yaptiran firmalarla ilgili bilgilerin dogrulugu Disisleri
Bakanh@ vasitasi ile arastirmaktadir. Disisleri Bakanligi arastirma sonuglarini NSPA’ya
bildirir, daha sonra yapilan degerlendirme sonuglar1 firmaya e-posta yoluyla iletilmektedir.
Ilave bilgi, belge ve kaynak istenmemesi halinde sdz konusu siire¢ ortalama 2-3 ayda
tamamlanmaktadir.

Uyeligin kabul edilmesinden sonra siteye girip teklif ¢agr1 dokiimanlarmin
goriilebilecegi ve teklif verilebilecek yetkide bir kullanict adi ve sifresi gonderilmektedir.
Boylece, Tirkiye dahil ihtiya¢ bildiren tiim NSPA iilkelerinin alimlarina yonelik ihalelere
elektronik ortamda teklif verme yetkisine sahip olunmaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Sonug olarak; NSPA Kaynak Arsivine kaydolarak NATO nezdinde agilan ihalelere yerli
firmalar tarafindan katilim saglanmasinin hem iilkemiz hem de firmalarimiz i¢in énemli bir
katma deger olusturacag: degerlendirilmektedir. Ozellikle, NSPA tarafindan tedarik siireci
gerceklestirilen mal ve hizmetlerde NATO’da gegerli olan kalite ve hizmet standartlarinin
aranmasinin, firmalarin hizmet ve {liretim siire¢lerini olumlu yonde gelistirecegi ve katma deger
saglanacag1 degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte iilkemizde var olan savunma sanayi tiretim ve hizmet sektorlerinin diga
acilmasi yoniinde de aracisiz bir ortam saglanmis olacaktir. Savunma sanayiinde iiretilen
iiriinlerin yurtdisina satiginda en zorlayici etkenin aracilar vasitasiyla miisteri bulmak oldugu
g0z Oniine alindiginda, NSPA kanaliyla satis yapmanin ihracati kolaylastiracagi agiktir.

Diger taraftan, disa bagimlhigi olduk¢a yiiksek olan savunma sanayiinde ithalat
harcamalar1 nedeniyle yasanan doviz kaybinin bu yolla gergeklestirilebilecek mal ve hizmet
teslimleri ile kismen azaltilmasina katki sunulacagi degerlendirilmektedir.

Ismail TOPAK
Danisman
ALP USAM Uluslararasi Strateji Analiz Merkezi
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Ek-1
Tiirk Firmalar1 Tarafindan NSPA’ya Saglanan Onemli Mal ve Hizmetler

Son dénemde (2023 Y1l1) NSPA tarafindan acilan 6nemli ihalelerde (500.000 € ve iizeri)
Tiirk firmalari tarafindan teslim edilen mal ve hizmetler asagida sunulmustur.

* Ocak-Mart 2023 Donemi:
* Kaza ve Acil Durum ile Kalite Giivence Hizmetleri (4.076.000 €)
* M113 yedek parca temini (873.000 €)
* M113 yedek parga temini (8.261.000 €)
* M113 yedek parga temini (9.377.000 €)
* M113 yedek parg¢a temini (712.000 €)
* M113 yedek parga temini (5.863.000 €)
* RF kablo ve anten parcalar1 (1.500.000 €)
* Nisan-Haziran 2023 Donemi:
* M88AI1 yedek par¢a temini (686.000 €)
* M88AI1 yedek par¢a temini (863.000 €)
* Askeri kumanya igerigi (9.859.000 €)
* Temmuz-Eyliil 2023 Donemi:
*  Depolama pili temini (807.000 €)
* Cok amagh askeri kompleks tasarimi (5.976.000 €)
* Askeri bot temini (38.388.000 €)

Daha onceki donemde Tiirk firmalar1 tarafindan aliman 6nemli ihaleler (500.000 € ve {izeri) ise
sOyledir:

* 2022 Yih

*  AS532UL Helikopter yedek parca temini (1.100.000 €)

*  AS532UL Helikopter yedek parca temini (602.000 €)

* Banyo Malzemeleri (4.641.000 €)

*  Skorsky S70-A28 helikopter i¢in yedek parca temini (730.000 €)

* Yedek parca temini (535.000 €)

*  Ambulans temini (641.000 €)

* Yerlestirme standi1 temini (2.851.000 €)

* Slovenya (Cerklje) hava iisslinde altyapiya yonelik tasarim hizmetleri (672.000 €)
* 2021 Yih

* UH-1 helikopter i¢in yedek parca temini (1.320.000 €)
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Ek-1
* Insaat hizmeti (1.151.000 €)
* Lastik temini (4.066.000 €)
* Leopar Tanklar1 yedek par¢a temini (931.000 €)
* Yedek parca temini (1.439.000 €)
* STINGER Reliability Firing Range (1.500.000 €)
* STINGER FM&LM Test Hizmetleri (1.000.000 €)
* Dolap temini (2.950.000 €)
* PZH 2000 Obiisii yedek parga temini (2.080.000 €)
* Yedek parca temini (1.862.000 €)
* Termal goriis (954.250 €)
* Letonya’da yol tasarim ve insaat1 (2.499.000 €)
* Letonya’da yol tasarim ve insaat1 (2.499.000 €)
* Yedek parca temini (858.000 €)
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