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Kadim Strateji: “Iletisim”

“Bir milleti aydinlatma ve irsatta, bir millete
muhtag¢ oldugu fikri gidayr vermekte, hiildsa bir
milletin hedef-i saadet olan miisterek bir
istikamette yiiriimesini teminde basin basli basina
bir kuvvet, bir mektep, bir rehberdir.”

Mustafa Kemal Atatiirk

1. Giris

Tarihin baslangicindan itibaren devletler, milletler ve topluluklar hatta kabileler;
insanin dogasindan kaynaklanan, daha refah ve giivende yasama arzusu ile fetih
duygusunun giidiisiinde, kaynaklara sahip olma ve digerlerini tahakkiim altina alma
maksadiyla, kendilerini durduracak bir {ist otoritenin boslugundan istifadeyle,
ustiinliiklerini  kabul ettirmeye yonelik olarak, ya “baris¢il” ya da “zorlayici”
yontemlerle,! kimi zaman “kuralli” kimi zaman “kuralsiz” yollarla® gergeklestirilen bir
rekabet i¢cinde olmustur.

Bu rekabetten kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde basvurulan yontemlerden;
normatif degerler ve sistemler biitiinii i¢inde calisma gruplar1 veya komisyonlar
kurulmasi, uluslararas1 hukuk mekanizmalarinin ¢alistirilmasi veya diplomasi yolunun
benimsenmesi “barisgil” yontemler arasinda, kuvvet kullanma ise en onde gelen
“zorlayict” yontemler arasinda yer almaktadir.?

Romali devlet adami Cicero’nun, genel anlamda “cebir kullanilan miicadele™

seklinde tamimladig1 savasin, yasanagelen rekabetin dogal bir sonucu olarak ortaya
ciktig1 rahatlikla ifade edilebilir. Baska bir deyisle, siddete bagvurma ya da kuvvet
kullanma, ¢ikar odakli uyusmazliklarin ¢6ziimiinde basvurulan en kestirme yollardan
birisi olarak Habil’in kardesi Kabil tarafindan 6ldiirtilmesi olay1 kadar eskiye dayanan
bir gercekliktir.

! Yal¢ikaya, H. (2008). Savas Uluslararas: lliskilerde Gii¢ Kullanimi. Ankara: Imge Kitabevi. s.17. aktaran Yenal, S. (2020, Haziran). Savas
Kavramimn Déniisiimii: 1. ve 2. Korfez Savast Orneginde Hibrit Savaslarin Incelenmesi. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, 30(1), 5.85-110

2 AksU, Z. (2019). Insani Miidahalelerde Medyann Rolii: Libya ve Bahreyn Karsilagtirmas:. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 16(2), 489-506. DOI: 10.33437/ksusbd.590480

3 Eslen, N. (2003). Tarih Boyu Savas ve Strateji. Istanbul, Bakirkdy: Q Matris Yayinlar. s.13. aktaran Yenal, S. (2020, Haziran). Savas
Kavramumn Déniigiimii: 1. ve 2. Korfez Savast Orneginde Hibrit Savaslarin Incelenmesi. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, 30(1), s.85-110

4 Keskin Funda, Uluslararast Hukukta Kuvvet Kullanma: Savas, Karisma ve Birlesmis Milletler. Miilkiyeliler Birligi Vakfi Yaynlar: 20,
Ankara, Mayis 1998, S.68
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Will ve Ariel Durant, 1997 yilinda yayimladiklar1 “The Lessons of History” isimli
kitaplarinda, bu gercekligi destekler nitelikte, insanlik tarihinin kayith 3421 yillik
gecmisinde, yalnizca 268 yil savas goriilmedigini, barisin yalnizca esit giicle veya
tstiinliigiin kabul edilmesiyle korunabilecek istikrarsiz bir denge oldugunu vurgularken,
fikirleri-icatlari-iligkileri-kurumlart ve her anlamda insan yasamini sekillendiren
savagin sebebinin, bireyler arasi rekabetin nedenleriyle ayni oldugunu ve devletin
kisitlanmamis birey i¢giidiilerine sahip oldugunu ifade etmektedirler.

W. ve A. Durant’a gore insanlik tarihini sekillendiren savas, Yunan filozofu
Heraklitus’a (M.0.540-M.0.475) gore de “her seyin babasidir.” En baris¢il donemlerde
dahi olasilig1 goz ard1 edilmeyen savas, Prusyali askeri teorisyen Carl von Clausewitz’e
(1780-1831) gore de “politikanin baska araglarla devamidir.”®

Bu diisiinceler paralelinde, Isvicreli general ve askeri tarih¢i Antoine-Henri Jomini
(1779-1869) de devletlerin savasa, hak ve c¢ikarlarin1 korumak, devam ettirmek,
kaybettiklerini geri kazanmak, giivenliklerini saglamak, toprak kazanarak gii¢lerini
artirmak, egemenliklerini tehdit edenleri bertaraf etmek, intikam duygusu veya fetih
tutkusuyla girdiklerini sdylemektedir.’

Siralan bu fikirler dogrultusunda, varligin devamini saglama noktasinda, ¢ikar
odakli uyusmazliklarin ¢6zlimii veya gilic dengesiyle barisin saglanabilmesi maksadiyla,
Romali General Vegetius’un da vurguladig gibi “savasa hazir olmak gerekir.” Bunun
icin de her daim c¢agin gerekleriyle uyumlu siirdiirtilebilir bir giice sahip olmak bir
zorunluluktur.

Bu zorunluluktan hareketle, devletler ve toplumlar, tarih boyunca her daim caga
uygun, daha ¢ok askeri kapasite kapsanminda gii¢ kazanma, giiciinii artirma egiliminde
olmustur. Ancak zaman i¢inde ¢ok genis bir yelpazede gelisen, kelebek etkisine sahip
risk ve tehlikelere yonelik yapilan degisken “fehdir” tannmlamalarina bagh olarak “gii¢”
ve “giivenlik” kavramlarinda degisimler gerceklesmistir.

Guivenlik kavrami kapsamina; yurt topraklarn kadar, istikrarin korunmasi,
ekonomik cikarlar, refahin siirdiirtilmesi, kiiltiirel ve ekonomik farklhiliklarla birlikte
huzurlu bir yasam siirme, kitlesel go¢ ve uyusturucu ile kagak¢iliga karsi miicadele,
siddet olaylarina kars1 giivenligin tesis edilmesi gibi parametreler de dahil edilmeye
baslanmis ve giivenlik kavrami savunma kavranminin éniine gegmistir.

5> Durant, Will ve Ariel. (1997). The Lessons Of History. Services Book Club. s.81
6 Clausewitz, C. (2018) Savas Uzerine. Alfa Klasik. Ceviren H. Fahri Celiker.
7 Jomini, A. H. (Ocak 2013). Savas Sanati. Ceviren A. T. Biiyiikonat. Istanbul, Topkap1. Doruk Yaymecilik. s.17-18
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Bununla birlikte zamanla askeri kapasitenin odaginda cereyan eden konvansiyonel
savaglarin yerini, siyasi ve psikolojik unsurlarin daha agir bastig1, siyasi manipiilasyonun
on plana ¢iktig1 miicadeleler almistir.® Boylelikle savas kavrami, sadece silahla yapilan
askeri yontiyle degil diplomatik, ekonomik ve psikolojik yonleriyle de ele alinmaya
baslanmistir.’

Bu bakis agisiyla zaman i¢inde savas kavrami, cephe savaslarindan soyutlanarak
silahl1 catisma kavramina evrilirken, savas alani cephelerden; diplomasi, ticaret, tiretim,
ekonomi, teknoloji ve kiiltlir alanlarin1 da kapsayacak sekilde evlerimize kadar
genislemeye baslamis, buna paralel bilgi ve iletisim teknolojileri ile iletisim stratejileri
daha da fazla onem kazanmigstir.

Bu degisim, giiclin yettigine kanaat getirilmesi halinde kullanilmak {izere askeri
kapasiteyle beraber ekonomik, kiiltiirel, niifus, egitim vb. alanlarda da giiclii olmayi
zorunlu kilmaktadrr. Bu zorunlulugun dogal bir sonucu olarak, yeni gii¢ projeksiyonlari
gelistirilmeye baslanmis, bu kapsamda yoneticilerin kararlarini etkilemeye ve diinya
kamuoyunun destegini kazanmaya yonelik egilim artmistir.

Zira giinlimiiziin miicadelelerinde; uluslararasi iliskilerin kuvvet kullanmada
mesruiyet gerekliligini zorunlu kilan ve kamuoyu destegi ile ozellikle sivillerin
korunmasin1 onceleyen baris¢il egilimi ile kayiplara tahammiilsiizliik ve devletlerin
savagin maliyetinden kac¢inma niyetinden hareketle, kuvvet kullanarak hasmin
imhasindan ziyade savasmaktan vazgecirerek, ustiinliigli kabul ettirecek sekilde
yoneticilerin ve kamuoyunun kararlarimin etki altina alinmast ve nihayetinde riza
gosterilmesinin saglanmasi maksadi giidiilmektedir .

Bu maksadin gergeklestirilmesi kapsaminda rizanin insasi: genel olarak; ekonomik,
kiiltirel ve ticari yaptirimlarla ve caydirici giiciin varligiyla, oncelikle ikna etme
cabalarin1 iceren bariscil yontemlerle, mesruiyet ve kamuoyu desteginin saglanmasi
halinde 1se zor kullanarak saglanmaktadir.Bu nedenle; devletler ve toplumlar, degisen
miicadele kosullarina cevap verecek sekilde, caydirici giicii onceleyerek, harp arag ve
gereclerinde, taktik ve stratejilerinde, tiretim, sanayi, ulasim ve iletisim alanlarinda
teknolojiyle uyumlu yenilik¢i ¢oziimler aramaktadir.

8 GRAY, C.Hables.(2000). Postmodern Savas. Cev.: Derya Komiircii, Alfa Bastm Yaym, Istanbul. s.221. aktaran Unal, Levent. (2018). Tiirk
Harp Tarihi Yaziciligina ve Askeri Tarih-Harp Tarihi Konularina Iliskin Degerlendirme. Karadeniz Uluslararas1 Bilimsel Dergi (40), 64-80.
https://doi.org/10.17498/kdeniz.488659

® Edward Mead Earle. (2003) Modern Stratejinin Yaraticilari. ASAM yayim. Ankara. s.136. aktaran Unal, Levent. (2018). Tiirk Harp Tarihi
Yazicihgina ve Askeri Tarih-Harp Tarihi Konularina Iliskin Degerlendirme. Karadeniz Uluslararast Bilimsel Dergi (40), 64-80.
https://doi.org/10.17498/kdeniz.488659
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Bu arayis da savaglarin evriminde ve kuvvet teskilinde, teknolojinin basat rol
almasima neden olmaktadir. Daha ¢ok teknolojik gelismelerle ve bazen de izlenen
stratejilere gdre Clausewitz’in tespitiyle “her ¢ag kendi savasim yaratsa™® da C.
Gray’in vurgusuyla “savasin dogasi degismezken karakteri degismektedir.”*' Bu
cercevede, savasin degismeyen dogasi ile karakterindeki yenilenmeyi ve degisimi
kavrayabilmek, gecmisten gelecege koprii kurarak olandan olacagi tahayyiil etmek ve
yenilige uyum saglayan gii¢c ve stratejileri belirleyebilmek maksadiyla harbin tarihsel
gelisimine goz atmakta fayda oldugu degerlendirilmektedir.

Zira “eskisi olmayanin yenisi olmayacagi” gibi M. Kemal Atatiirk’lin de belirttigi
lizere “Komutanlik ¢are aramaktan ibarettir. Bunu da harp tarihi ogretir.”” Bu 6n kabulle
yapilan ¢alismada; ezelden beri harbin degismeyen dogasinda bir gerceklik olarak yer
alan ve baslangigta muharebe sahasi ile sinirli olan aldatma ve sasirtma, manipiilasyon,
korku salma, kendi askerlerini motive etmenin, harbin evrimine paralel zaman iginde
sinirlarim1  asan, yoOneticileri ve kamuoyunu etkileyerek savasa varmadan zafer
kazanmaya olan katkisindan hareketle iletisim teknolojileri ve iletisim stratejilerinin
onemi ortaya konmaya ¢alisilmistir.

2. Harp ve iletisim Stratejilerinin Evrimine Ait Genel Bir Degerlendirme

Gegmisten gliniimiize, fikirleri, icatlar, iliskileri, kurumlari, her anlamda insan
yasamini ve diinya tarihini sekillendiren savas, farkli boyutlariyla bir¢ok disiplinin ilgi
odag1 olmustur. Bu ¢alismalardan biri de harplerin tasnifine yoneliktir, Harbin evrimine
yonelik yaygin olarak W.Lind ve T.Hammes’in nesiller seklindeki caligmasindan
istifade edildigi gortiilmektedir.

Buna gore; harbin, ulus-devletlerin tekelinde, diizenli silahli kuvvetleri arasinda
cereyan eden bir eyleme doniistiigli donem nesillerin baslangici olarak kabul edilir ve
Otuz Yil Savaslari’na son veren 1648 Westphalia Antlasmasi’yla Savas Nesilleri
baslatilir. Nesiller arasinda kesin ¢izgiler yoktur, ayirnm net degildir, ardisik olmadigi
gibi onceki nesillerin karakteristigini gosteren ¢atisma ve muharebeler yer aldigindan
kiimiilatif degerlendirilir.

10 Clausewitz C. (2018). Savas Uzerine. Alfa Klasik, Ceviren H. Fahri Celiker,

11 Gray, Colin S. (2007). Irregular Warfare, One Nature, Many Characters. http://www.au.af.mil/au/ssq/2007/Winter/gray.pdf., aktaran Toptas,
E. (Sonbahar, 2015). Harbin Dogas: ve Karakteri Baglaminda Hibrit Savas. Milli Giivenlik ve Askeri Bilimler Akademik Dergisi. 2 (8). s.1-
17. https://docplayer.biz.tr/59631584Harbin-dogasi-ve-karakteri-baglaminda-hibrid-savas-erguder-toptas.html. (Erigsim tarihil 1 Kasim 2023)
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Bu baglamda; Birinci Nesil Savaslar, yivsiz silah teknolojisine sahip tek namlulu
tiifeklerin egemen oldugu, hiza ve istikamet esasl, piyade agirlikli, diisman silahli
giiciiniin imha edilmesini amaglayan savas tiiriidiir. Ikinci Nesil Savaslar ise yine
diisman ordularmin imhasini hedef alan, menzil ve isabet oranlarinin artmasina bagl
olarak ates ve ates destek vasitalarinin agirlik kazandigi Birinci Diinya Savasi’nin temsil
ettigl savas tiirtidiir. Teknolojinin her asamada etkinligini gosterdigi, tank ve ucaklarin
muharebe alaninda yer almasiyla birlikte manevra kabiliyeti ve siiratin 6n plana ¢iktigi,
hava giiciinlin kuvvet c¢arpani oldugu, niikleer giiclin yikiciligimin trkiittiigii, ozellikle
bat1 cephesinde isgal edilen sehirlerde gerilla savaslarinin, direnis¢ilerin ve milislerin
goriildiigii Tkinci Diinya Savasi ise Uciincii Nesil Savaslardandir. Dordiincii Nesil
Savaslar ise, klasik ve konvansiyonel harbin 6nemsizlesmeye basladigi, siyaset ile
savasin, savas alanm, savasanlarm, sivil asker ayiriminin giiclestigi, devlet disi
aktorlerin yer aldigi, gerilla taktiklerinin, ter6rizmin ve asimetrik tehditlerin daha yogun
kullanildig1, asimetrik taktik ve tekniklerin gorece zayif olana zafer umudu asiladigi,
imhadan ziyade karar vericilerin azim ve kararligina odaklanilan ve de gliniimiiziin
Hibrit Savas tohumlarimin goriilmeye baslandig: bir savas tiiriidiir.*2

12 Toptas, E. (Sonbahar, 2015). Harbin Dogas: ve Karakteri Baglaminda Hibrit Savas. Milli Giivenlik ve Askeri Bilimler Akademik Dergisi. 2
(8).s.1-17
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Harp tarthinde kirilmanin yasandigi, asker psikolojisinin yaninda sivil
psikolojisinin, kamuoyu algist ve desteginin, megruiyetin one ¢iktigr, uyusmazliklarin
baris¢il yontemlerle ¢oziilmesine yonelik uluslararasi ¢alismalarin hiz kazandigi donem;
yaklasik 10 milyon sivil kayip ve harabeye donen mesk{in mahaller ile siirdiiriilemeyen
savas ekonomisi nedeniyle Birinci Diinya Savasidir.'?

Iki diinya savasi ve sonrasinda, muharebe ve catismalarin klasik silah ve
yontemlerle yiiriitiildiigii, kayip ve zaiyatlarin muharebe sahasinda ve silahli giiclerle
sinirlt kaldigz siirecler asildigindan, miicadele ya da savas, her gegen giin,; zaman, mekdn
ve kuvvet boyutlarinda, teknolojiyle paralel olarak genislemektedir. Artik oncelikle
bariscil yontemler, yetersiz kalmasi ve mesruiyetin saglanmasi halinde ise zorlayici
yontemler veya her ikisi birlikte kullanilmaktadir. Hasim silahl1 giiciin tamamen imhasi
yerine, arzu edilen son duruma riza gosterilmesini saglayacak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin on plana ¢iktigi, sanal diinya, bilisim ve iletisim vasitalaniyla kamuoyu
ve karar vericileri baski altina alacak yeni stratejiler ve yeni muharebe/savas sahalari
kullanilmaktadir.**

Ayrica siber alan, uzay, bilisim, iletisim, ulasim, ticaret, kiiresel iklim degisiklikleri,
bolgesel/kiiresel krizlere neden olacak potansiyele sahip kiiltiirel farkliliklar, ekonomik
dengesizlikler, kitlesel gocler ve terorizm, ¢esitlenen aktor ve silahlar, savasin maliyeti
ve kayiplaria tahammiilsiizliik ile kuvvet kullanmanin mesruiyet gerektirmesi, artan
insan haklarinin 6nemi dikkate alindiginda, “giivenlik”, “tehdit”, “gii¢” ve “savas”
kavramlari ile “uluslararasi iligkiler” degisime ugramis daha karmasik, kapsamli bir hal
almustir.®™ Ayrica, Soguk Savas sonrasinda, sivilleri korumanin artan énemi, miicadele
ve rekabette insancil degisime de neden olmustur *®

Bu cergevede, gliniimiizde, Hibrit Savas veya Besinci Nesil Harp kavrami
kapsaminda; milli gli¢ unsurlarinin tiimiinii miicadeleye dahil eden, siirekli, sinirsiz,
birlesik ve dordiincii nesil/asimetrik harp tiirlerinin, imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda, gelisen duruma gore, asimetrik etki yaratacak sekilde, daha aktif ve
etkili, daha kapsamli ve daha hizli kullanildig1 bir miicadele ile yiizlesilmektedir.

13 Sahin, G., & Mercimek, A. (2020). Giivenliklestirme Araci Olarak Propaganda ve Algi Yonetimi: II. Diinya Savast ‘nda Afis ve Posterler.
International Journal of Social Inquiry, 13(2), 811-860

14 Yenal, S.(2020, Haziran). Savas Kavramimn Déniisiimii: 1. ve 2. Korfez Savasi Orneginde Hibrit Savaslarin Incelenmesi. Kara Harp Okulu
Bilim Dergisi, 30(1), 85-110

15 Dedemen, F. (2016). Gelecegin Giivenlik Ortaminin Sekillenmesinde Hibrit Savas Modelinin Degerlendirilmesi. Giivenlik Bilimleri Dergisi,
5(1), 141-176

16 Aksu, Z. (2019). Insani Miidahalelerde Medyann Rolii: Libya ve Bahreyn Karsilastirmasi. Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 16 (2), 489-506. DOI: 10.33437/ksusbd.590480
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Bir¢ok savas cesidinin, paramiliter yapilar, goniilliller ve milisler ile esnek ve
egitimli silahli giicler tarafindan anin sartlarima uygun olarak ayni anda kullanildigi,
konvansiyonel askeri yetenekler ve taktikler ile terorizm, siddet, kaos yaratma, siber
savas, medya ve ekonomik uygulamalar gibi konvansiyonel olmayan unsurlari da igeren
saldirgan bir stratejinin izlendigi, mesruiyet ve kamuoyu destegi odaginda karar
vericilerin etki altina alinmasi maksadiyla yogun teknolojik ara¢ ve geregler ile
bilgi/iletisim teknolojileri ve stratejilerinin kullanildig1 miicadeleler yasanmaktadir.

Bu miicadelelerde, muharebe ve catigmalarda, savaslarda, jeopolitik rekabette,
ozellikle “teknoloji” ve “strateji” rekabeti sekillendiren en onemli faktorler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Ekonomik, sosyal, toplumsal ve 6zellikle teknolojik boyuttaki gelismelere bagl
olarak savasan taraflar, savaslarin amaglari, stratejiler ve savasin icra edilis sekli siirekli
degisimlere maruz kalmis ve harp evrim gecirmistir.

Teorisyenlerin buiylik bir ¢ogunlugu bu evrimi; teknolojideki gelismelerin, harp
arag, silah ve sistemlerine olan etkisi ve gelistirilen stratejiler ile agiklamaya calismistur.

Bu kapsamda, tiim catisma ve muharebelerde, teknolojik harp ve araglar hangi
seviyede olursa olsun onu kullanan insan faktorii ve psikolojisinin degismeyen onemi
dikkate alindiginda savasan unsurlarla birlikte, yoneticileri ve sivilleri de kapsayacak
sekilde genisleyen miicadele alami iletisim stratejilerinde, propaganda, aldatma ve
sasirtma stratejilerinde ve teknolojilerinde de degisimi zorunlu kilmastir.

Bu degisime goz atacak olursak ifade edilebilecek hususlara ornekler asagida
sirlanmustir.

Mogollarin, savas Oncesinde, gii¢leri ve zalimlikleri hakkinda yaydiklar
sOylentilerle diigmanlarinda panik ve korkuya neden olmasi, Hitler’in “Kavgam” adli
kitabinin dagitilarak, halkin Alman 1rkinin iistiin olduguna, hakimiyet i¢in zayiflarin yok
edilmesi gerektigine inandirilmasi, Kore Harbi’nde BM giicleri tarafindan MIiG ucag1
getiren Koreli pilota para 6diilii verileceginin radyolardan duyurulmasi hem kendi
halkini hem de hasim {ilke asker ve halkimi etkileme acisindan, 11 Eylil olaylar
sonrasinda 2000’lerde kavramsallagmaya baglayan stratejik iletisim semsiye kavrami
biinyesinde yer alan propaganda faaliyetlerine drnek olarak verilebilir. 1’

17 Tarhan, Nevzat. ALGI INSASINDA PSIKOLOJIK SAVAS Tarihten giiniimiize psikolojik savas. https://globalsavunma.com/algi-insasinda-
psikolojik-savas-tarihten-gunumuze-psikolojik-savas (Erigim Tarihi:23 12.2023)
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Tarihi siire¢ i¢inde matbaanin icadi, kitlesel basim yaymin gelismesine ve
dolayisiyla okuma ve aydinlanmaya neden olurken, Sanayi Devrimiyle birlikte gazete
ve telgraf kullanimi ile radyo, yeni iletisim konseptlerinin gelismesine, Onemi
degismeyen alg1 yonetiminde propaganda, manipiilasyon, psikolojik harekéat
kapsaminda taktik, teknik ve stratejilerin degismesine neden olmustur.

Atatiirk’iin  Samsun’a ¢ikarak baslattigi Kurtulugs Savasi’'nda da donemin
yeteneklerine gdre sekillenen iletisim stratejisi etkin bir sekilde kullanilmustir. I¢ ve dis
kamuoyunun aydinlatilmasi, isgal giiclerince yapilan zalimliklerin duyurulmasi, Yunan
ve Ingiliz propagandalarinin bosa ¢ikarilmasi, Biiyiik Taarruz hazirliklarmin gizlenmesi,
milli direnisin orgiitlenmesi, milli birlik ve beraberligin olusturulmasi, milli miicadeleye
katilim ve destegin saglanmasi kapsaminda basin yogun olarak kullanilmis, “Hakimiyet-
i Milliye adinda bir gazete ¢ikartilmig, yabanci basma ve Istanbul’da ¢ikartilan
gazetelere roportajlar verilmis, ¢cikan haber ve yazilara cevap yazilmistir. '

II. Diinya Savasi’nda da basta afisler ve posterler olmak iizere, radyo yayilar1 ve
popiiler sanat¢ilar toplumsal alginin yonetilmesi maksadiyla, halki savasin gerekliligi
ve hakliligina ikna etmek, diinya kamuoyunun ve halkin desteginin kazanmak, diigman
kamuoyuna yonelik ise tehdit ve korku yaratmak i¢in yogun olarak kullanilmistir. Genel
olarak; “ni¢in savasiyoruz?”, “diisman kim?”, “savasmazsak basimiza ne gelir?” ve
“bize kars1 savasirsaniz basiniza bunlar gelecek!” temalarini isleyen ve asagida iki adet
ornegi bulunan bir¢ok afis ve poster kullanilmistir. '

0CBOE0AN !
{‘;” #

LFOR U.S.ARMY
NEAREST RECRUITING STATION
ABD’nin asker toplamak i¢in kullandig1 Sam Nazilerin “aileleri kilelestirecegi” temasmin isledigi
Amcg’h (Uncle Sam) Poster. posterlerden birisi. (SSCB)
“Seni Istiyorum!” (1 Want You!) “Bizi Ozgiir Birakin!”

18 Olgekei, HALUK. (2022). Biiyiik Taarruz’un iletisim Stratejisi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24(100. Y1linda
Kocatepe-Biiyiik Taarruz Ozel Sayist), 1-19.

19 Sahin, G., & Mercimek, A. (2020). Giivenliklestirme araci olarak propaganda ve alg1 yonetimi: II. Diinya Savasi’nda afis ve posterler.
International Journal of Social Inquiry, 13(2), 811-860
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Gliniimiizde ise bilgisayar, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler, insan
hayatin1 daha hizli sekillendirmeye baglamis, bu degisimin dogal sonucu olarak
etkilesim parametreleri de uygulayanin lehine kararlar verilmesini saglayacak iletisim
stratejileri de degisime ugramistir.

Wikileaks tarafindan 2007 yilinda Kenya’daki yolsuzluk haberlerinin, belgeleri ile
birlikte internet iizerinden yaymlanmas: Kenya se¢imlerinin sonucuna etki etmistir.?

Diplomasi literatiirtine “Twitter diplomasisi” kavramini kazandiran ABD Eski
Baskan1 Donald Trump ise dis politikaya iliskin bircok kararmi Twitter iizerinden
duyurmustur.?

Rusya; Kirim’da, medya eliyle, Ruslarin Ukrayna’da ikinci simif vatandas
olacagina dair yaptig1 yaymlarla algi yonetiminde basarili olmus, halk arasinda korku
ve panik yaratirken, Ukrayna’nin diger bolgelerine 6zel yayinlarda gerginligi gorece
daha diisiik seviyede tutarak hedef kitleyi politik amaclart dogrultusunda etki altina
almus ve ilhak kararmnin desteklenmesini saglamistir.??

“Arap Bahar1” adiyla tanimlanan haraketlilik kapsaminda;*?

¢ Tunus’ta 2010 yilinda baslayan ayaklanma, hizla Ortadogu ve Kuzey
Afrika’ya sigramis, yoksulluk ve yolsuzluk, issizlik, otokratik ve baskic1 yonetimlerin
antidemokratik uygulamalari yani toplumun sosyo-ekonomik durumu, internet ve sosyal
aglar vasitastyla da istismar edilerek protestolarin "sivil itaatsizlik" temali kitlesel
ayaklanmalara doniismesine neden olmus ve nihayetinde “Arap Bahar1” ismiyle anilan
bu ayaklanmalar, Tunus, Misir, Libya ve Yemen’de dramatik bir sekilde yonetimlerin
degismesiyle sonuglanmustir.

¢ internet ve sosyal medya, hareketlenmelerin yayilmasinda ve
duyurulmasinda, toplanmalarin organize edilmesinde etkili olmustur. Internet ve cep
telefonunun yogun kullanildig1, sosyal aglarin gruplar aras1 ve grup i¢i iletisimde etkin
rol aldig1 bu ayaklanmalar, “internet devrimleri”, “Twitter devrimleri” veya “Facebook
devrimleri” olarak da tanimlanmaktadr.

20 Baris Pehlivan, Baris Terkoglu, Sizinti: Wikileaks 'te Unlii Tiirkler. Istanbul, Kirmuzi Kedi Yaymevi, 2012, s.16.

2 Caglak, E. (2019). Medyada Alg: Yonetimi Aracihgiyla Kamuoyu Olusturulmasi: 1915 Avustralya’sinda Broken Hill Olay: Uzerinden Savas
Séylemi Coziimlemesi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21, 109-125

22 Dedemen, F. (2016). Gelecegin Giivenlik Ortaminin Sekillenmesinde Hibrit Savas Modelinin Degerlendirilmesi. a.e.

23 Aktas, M.(2018). Arap Ayaklanmalar: ve Sosyal Medyanin Rolii. Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi,11(61),199-208;
Topak, S. T. (2014). Sivil Toplum Kuruluslar: ve Sosyal Medya Baglaminda" Renkli Devrimler” ve" Arap Bahart" Siireglerinin Karsilagtirmali
Analizi. Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 9(3), 233-254;
Tiirkmen, S. (2012). Sosyal medyanin politik yasama etkisi: Arap bahari ¢ergevesinde Misir ve Libya ornegi (Master's thesis, Akdeniz
Universitesi).
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¢ Misir Devlet Bilgi Servisi de “Facebook” ve “Twitter’n” bu
ayaklanmalardaki etkinligini web sitesinde yayinlayarak kabul etmektedir. Arap Bahari
olarak isimlendirilen ayaklanmada 6nemli bir yere sahip olan aktivist Wael Ghonim de
bir roportajinda, sosyal aglarin ve internetin toplumun kararlarii etkilemede ne derece
etkili oldugunu, Ozgiirlestirilmesi istenen bir halka internet verilmesinin yeterli
olacagini, insanlarin bu sayede gergekleri gorebilecegini ve haklarinin pesinde sokaklara
inerek is birligi yapabileceklerini ifade etmistir.

Goriildigii tizere, uygulayanin lehine kararlar verilmesini saglayacak sekilde
gergeklestirilen tiim stratejik iletisim faaliyetlerinin, Sun Tzu nun muharebe sahasinda,
manipiile ederek aldatma ve saswrtmaya da dayandirdig: stratejisinin,* giiniimiizde,
iletisim ve bilisim teknolojilerinden istifadeyle, muharebe sahasinin disin1 da
kapsayacak sekilde, rizanin insasin1 saglayacak, 6zendirecek, cezbedecek, zorlamak
yerine isbirligine ikna edecek eylem ve sOylemleri, iilke imajini, egitimi, kiiltiiri,
gelenekleri, ulusal veya kiiresel semboller ile algi yonetimini miicadeleye dahil ederek
hem genislemekte hem de 6ncelenmektedir.

3. Giinimiiz Muharebe Sahasi

Gliniimiiz diinyasinda halen bir yandan uluslararasi sistemde, toplum ve
devletlerin, kimi zaman savasa varan ¢ikar odakli rekabeti devam ederken, diger yandan
da diinya savaslariin sebep oldugu dehset ve kayiplarin tekrar etmemesi, kalic1 barisin
tesisi, karsilikli bagimlilik ve isbirliginin gelistirilmesi, birey hak ve ozgiirliikleri ile
sivillerin korunmasi, esitligin saglanmasi, bolgesel olarak ortaya cikan ¢atismalarin
yayilmadan ve yogun insan haklari ihlalleri yasanmadan engellenmesi (Kosova ve Libya
orneklerinde oldugu gibi gerektiginde kuvvet kullanilarak), uyusmazliklarin daha kriz
safhasinda savasa varmayan yontemlerle c¢oziilmesine yonelik calismalar
yiriitiilmektedir.

Batr’nin onciiliigiinde baglatilan uluslararasi sistem ve iliskilerin diizenlemesine
yonelik bu ¢alismalar, her ne kadar farkli teorilerin penceresinden devam etse de her
birinde amag; gii¢, giivenlik ve refah kazanma miicadelesinde, ¢atisma ve savaslarin
engellenmesidir. Ancak, dzelikle son donemde, Ukrayna ve Rusya ile israil ve Hamas
arasinda yasananlardan da anlasilacag1 iizere savas ve catismalar ile siddet
engellenememektedir.

24 Sun TZU. (2018). Savas Sanati. KASTAS Yayinevi. Bask1 16. Ceviren Adil DIMER.
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Ciinkii, diin oldugu gibi bugiin ve gelecekte de; oOzellikle ongoriilemezlik ve
belirsizlik kavramlari ile i¢ ige olan, bilisim ve iletisim teknolojileri, tiretim teknolojileri
ve ticaret ile ulasim imkanlarmin gelismesine bagl olarak ekonomik ve kiiltiirel boyutta
kiiresel bir koy haline gelen diinyada, insanlik tarihinin en 6nemli olgularindan biri olan
savasa, K.Waltz’in “Man, The State and War” ve Kalevi Holsti’nin “Peace and War”

adl1 eserlerinde ileri siirdiikleri gibi, “herhangi bir sey neden olabilir’® ve “.....ancak

hichir sey kesin olarak savasa neden olmaz.”?®

Hem savag olasiligmin hi¢bir zaman goz ardi edilememesi hem de gii¢ odakli
devletler arasi iliskiler, bir yandan geleneksel anlamda klasik silahli giiciin kapasite
artisint, diger yandan ise hasmin kararlarini etkileyecek, rizaya zorlayacak,
savagmaktan vazgecirecek ¢oziimler gerektirmektedir.

Savasa varmayan ancak ithtimalini goz ardi etmeyen bu ¢oziim arayislari, devletleri
zor ve iknamn birlikte kullanilabildigi yeni gii¢ projeksiyonlarinda gii¢ kazanma,
giiciinii artirma miicadelesine zorlamaktadir.

Ornegin Ukrayna-Rusya Savasi’ndan alinan derslerle, bir yandan dronlar, dolanan
miihimmatlar, insansiz kara, deniz ve hava araclarn ile hava savunma sistemleri
gelistirilirken, catismalar bu sistemlerin muharebe laboratuvarlarina donitistiiriilmekte,
diger yandan ekonomik ve siyasi yaptirnmlar kapsaminda mesruiyet ve kamuoyu
olusturmak maksadiyla yogun iletisim stratejileri kullanilarak kitle iletisim araglari,
sosyal aglar ve internet kuvvet ¢carpant haline gelmektedir.

Bununla birlikte, harbin evrimine paralel olarak 6zellikle Diinya Savaslari’nin
neden oldugu aci, uluslararasi sistemde biiylik degisimleri beraberinde getirmistir.

Bu kapsamda genel olarak;
¢ Gii¢ merkezi Avrupa disina ¢ikmis ve iki kutuplu diizene gecilmis,

¢ Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla tek kutuplu bir sistem goriilmeye
baglanmus,

¢ Son donemde ise Asya’nin ekonomik yiikselisi ve ABD’den uzaklasmaya
baslayan giicle birlikte bolgesel glic merkezlerini iceren ¢ok kutuplu sisteme evrilme
baglamustur.

% lyiat, Bora. Savas, Taktik ve Strateji Uzerine. 07 Nisan 2016
http://devlet.com.tr/makaleler/yazi/166/Savas_Taktik ve Strateji_Uzerine.html (Erisim tarihi:08 Kasim 2023)

% Varlik A.B. (2013). Savas: Tammlamak: Terminolojik Bir Yaklasim. Avrasya Terim Dergisi, 2013, 1 (2): 114 — 129, aktaran Yalginkaya, H.
(2008). Savas: Uluslararast Iliskilerde Gii¢ Kullanim:. Ankara. Imge.
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http://devlet.com.tr/makaleler/yazi/166/Savas_Taktık_ve_Stratejı_Uzerıne.html

Bu degisim siireci, Diinya Savaslarinin miisebbibi olan Bati’nin giiclii iilkeleri,
Soguk Savas Donemine ait iki kutuplu diizeninin hegemonik aktorleri ve yeni donemin
gii¢ merkezi haline gelen iilkeleri arasinda dogrudan geleneksel bir savasin yasanmasini
engellerken, harbin evrimine paralel olarak bu giiclerin kendi aralarindaki
miicadelelerinin karakterini ve mecralarini degistirmistir.

Bu meyanda, gilinlimiizde geleneksel savasin, daha cok devletlesememis ne
ekonomik ne de kiiltiirel olarak yeterli seviye ulasamamis, demokrasisi yetersiz olan ve
basarisiz devlet olarak adlandirilan devlet ve toplumlar arasinda cereyan ettigi
goriilmektedir.?’

Basarisiz devlet ve toplumlar arasinda veya istikrarsiz cografyalarda cereyan eden
catisma ve savaglar ise, arka planda, biiyiik devletlerin kendi aralarindaki gii¢ ve etkinlik
miicadelelerinin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Biiytik giiclerin degisen bu miicadeleleri kapsaminda; ozellikle sosyal aglar da
dahil olmak iizere, iletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismelerden istifade ederek
izlenen iletisim stratejileri marifetiyle birbirine siki sikiya bagh kirillgan ekonomik
yapilar ile kiiltiirel farkliliklar istismar edilmekte ve uzun vadeli bu stratejiler
neticesinde bolgesel ve kiiresel etkiye sahip gelismeler, catismalar ve degisimler
yasanmaktadir.

Bu minvalde, ylizlesilen bu ¢atismalarin degisen karakterine uyumlu olarak
gelistirilen askeri ve ekonomik gii¢, teknolojik gii¢ ve iletisim alanindaki yetenekler;
uluslararas iligkileri gegmise nazaran daha hizli etkilemektedir.

Ozellikle hizla gelisen bilisim, iletisim ve ulasim teknolojileri, hem diinyay: kiiresel
bir kdye doniistiirmekte hem de ¢esitlenen aktorlerin insan dogasindan kaynakli menfaat
odakli karmasik etkilesimlerine sahne rekabet ortamini, muharebe sahasini ve
kullanilan arac ve stratejileri sekillendirmektedir.

Bu kapsamda 20’nci yiizy1lin son ¢eyreginde etkileri halen devam eden ve istismara
acik;
¢ Sovyetler Birliginin ¢okiisiiyle, farkli kiiltiirel yapilara sahip devletlerde

etnik ayrimlardan kaynakli hareketlenmelerin yasandigi,

¢ SoOmiirge devletlere kars1 egemenlik miicadelesi veren ve fakat tam olarak
bagimsizligini kazanamamis hareketlerin siddet ve kaosa doniistiigii,

27 Yenal, S. (2020, Haziran). a.e.
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¢ Siddet ve kaos olaylarinda gorece giic sahibi devletlerin politikalari
dogrultusunda, kimi zaman egemenlik ve 1i¢ islerine karismama ilkesinin
onemsizlestirildigi,

¢ Barnsi saglamak ya da savasi engellemek adina insan haklari, 6zgiirliik ve
esitlik soylemlerinin arttig1, bu sdylemlerden hareketle kimi zaman kuvvet kullanildigi,

¢ Ortak kiiltiir/medeniyet yaratma iddiasi ile esasen kendine benzetme
maksadina hizmet eden eylem ve sdylemlerin yayginlastigi,

¢ Cok hizli siyasi evrimler neticesinde yeni devletlerin, ittifaklarin, teror
gruplarinin, jeopolitik rekabetlerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu karmasik, degisken iligkiler ag1 siirecinin dogal bir sonucu olarak da;

¢ Givenlik ve tehdit algilarinin 11 Eyliil saldirilariyla birlikte, kapsamli ve
dinamik bir hal aldig,

¢ Terorizmle  miicadelenin  devletlerin  giivenlik  politikalari
sekillendirdigi,

¢ Hiikiimetlerin, i¢ dengeleri ve ittifaklar1 degistirebilme potansiyeline
sahip kiiltiirel farkliliklar ile ekonominin, glivenlik ve tehdit algilarmin odaginda
konumlandigi,

¢ Barns, refah ve giivenligin saglanmasi stratejilerinin sinirlarin Gtesine
tasindigi,

¢ Kirilgan ekonomiye ve cok kiiltiirlii yapiya sahip gorece zayif iilkeler
tarafindan, varligin devami noktasinda, dogru tarafta olmak adina, isbirligini
kolaylastiracak zorunlu adimlar atildig1 goriilmektedir.

Ayrica bu degisim siireci ile kiiresellesmenin, bir yandan Bati kiiltiirii ve radikal
orgiitleri karsi karsiya getirdigi, diger yandan mezhep temelli kutuplasmalari
derinlestirdigi ve teror orglitleri ile 6zel askeri yapilarin silahlanmalarini kolaylastirdigi
da gézlemlenen hususlardandir.

Halen iletisim teknolojileri ile sosyal aglari kullanarak, etki ve ilgi sahasini
genigleten teror orgiitleri ile askeri yapilarin, ézellikle yine bu yapilarca veya stratejik
iletisim uygulamalariyla, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik hassasiyetleri istismar edilerek
istikrarsizlagtirilmis jeostratejik oneme sahip bolgelerde, vekalet savaslarinda (Proxy
warfare) kullanildig1 da goriilmektedir.
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Gelinen asamada diinya kamuoyu, varligin siirekliligi ve giivenligi noktasinda,
bireysel ozgiirlik ve esitlik ilkesi, etnik farklilara bagh kutuplasma, ekonomik
zorunluluklar, terér ve sug oOrgiitlerinin eylemleri karsisinda sahip olduklarini/konforu
kaybetme korkusuna tutsak bir yasam siirerken, insani degerlerle-cikarlar arasinda
gelgitler yagsamaktadir.

Bu gelgitler arasinda, bireysel hak ve ozgiirliikler ile esitligi garanti etmeye
zorlanan ulus devletler, ongoriilemeyen gelismelere gebe rekabet ortaminda, rakip
cevrelerin kamuoyunu etkileyen iletisim stratejilerinin baskist altinda, glivenlik ve
refah1 saglayacak i¢ ve dis siyasi politikalart belirlemede zorlanmaktadir.

Yukarida siralanan hususlar ¢ercevesinde;
¢ Sivilleri korumanin 6nemi her gecen gilin daha da artmakta,

¢ Sosyo-kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik
gayretler, farkliliklarla birlikte yasamaya, ortak bir kiiltiir olusturmaya odaklanmakta,

¢ Ekonomik igbirlikleri ve karsilikli bagimliliklar ittifaklarin sayisim
arttirmakta,

¢ Artan ticaret ve Kkiiltiirel benzesim simirlar1 ortadan kaldirirken,
uluslararas1 orgiit ve sirketler ulus devletleri siirlayabilmekte,

¢ Karar vericilerin etki altina alinmasi, askeri kapasiteden ziyade ekonomik,
kiiltirel ve teknolojik iistiinliikle, 6zellikle kamuoyu baski/destegiyle saglanmaya
calisilmakta ve tiim izlenen taktik, teknik ve politikalar, iletisim alaninda belirlenen
stratejilerle desteklenmektedir.

Bu gelismelerin dinamik yapisiyla ¢evrelenen uluslararasi sistemde; ekonomik
dengesizlikler, kitlesel gocler, yayginlastirilmaya calisilan kiiltiir, bu kiiltiirti kendisi i¢in
tehdit olarak goren radikal yapilar ve Kovid-19 salgimi ile Ukrayna, Libya, Suriye ve
Gazze’de yasanan yayilma potansiyeline sahip evrimlesmis savaslar, 6zellikle artan
kamuoyu desteginin onemi, rizanin insasi, artan karsilikli bagimlilik ve mesruiyet
zorunlulugu diizleminde irdelendiginde; izlenen tiim politikalarin iletisim stratejileri ile
desteklenmesi gerektigi ve bununla birlikte esasen degisen jeopolitik rekabet ortamina
uygun olarak askeri, ekonomik, saglik, ticaret, tiretim, ulasim, iletisim vb. her alanda
teknoloji ile uyumlu giiciin 6ncelenmesi gerektigi sonucuna ulasilabilir.
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4. Giig ve Iletisim Stratejileri

Glic, bireyden devlete tiim iligkileri sekillendiren aktif bir parametre olarak, toplum
ve devletlerin en 6nemli amaglarindan birisidir. Devletler arasindaki iligkiler, giicleri
nispetinde belirleyebildikleri stratejilere uygun olarak ytiriittiikleri politikalara baglidir
ve strateji ile politika kavramlari akla gii¢ kavrammi getirmektedir.?® Kiiresel veya
bolgesel giic olmak, refah ve giivenligi saglamak maksadiyla yiiriitiilen siyaset ve
politika éziinde gii¢ miicadelesidir.?®

Literatlirde genel olarak gii¢; amaglar (caydiricilik, sayginlik, zorlamak, mesru
miidafaa vb.) dogrultusunda digerlerini etkileme, doniistiirebilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Glicii algilayanin ekonomik, sosyolojik, siyasi, dini, milli, kiiltiirel ve
askeri yonlerinin de dikkate alinmasi1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica giig; askeri-
ekonomik-siyasi-kiiltiirel gibi sektorel boyutta, etki sahasi dogrultusunda ulusal-
bolgesel-kiiresel gibi cografi boyutta kategorilestirilirken sert gii¢, yumusak gii¢ ve
akill glic stniflandirilmasinda kavramsallastirilmaya ¢alisilmaktadir.

Tarih gostermektedir ki, ¢ikarlart esas alan miicadelelerde, toplum ve devletlerin
ozellikle sert gii¢ kapsaminda askeri kapasitelerini artirmaya odaklanmasi, nihayetinde
kiiresel savaslara, biiylik acilara ve kayiplara neden olmaktadir. Acilarin tekrarini
engellemek, baris ve glivenligin tesisini saglamak maksadiyla 6zellikle Diinya Savaglari
sonrasinda uluslararasi iliskiler alaninda baslatilan kiiresel sistemin isleyisi ile devletler
arasindaki iliskileri aciklama ¢alismalarinda amag gii¢ yarisini engellemekten ziyade
savast engellenmeye yoneliktir. Uluslararas: iligkileri, giic miicadelesi olarak goren
realizm ile isbirligi ve baris1 tesvik etmeye odaklanan liberalizm bu calismalara
odaklanan uluslararasi iligkiler teorilerden en onemlileridir.

Bu baglamda; realizm; insan tabiatindaki sinirsiz arzuya dayali kétiiliikle benzesim
gosteren devletlerin, uluslararas: sistemde bir iist otoritenin olmayisindan kaynaklanan
anarsik yapisindan istifade ederek, sahip oldugu gii¢ nispetinde keyfiyetle davranis
sergileyebilecegini, devlet davranislarinin gii¢leri nispetinde sekillendigini, devletin her
tirlii vasitayla kendi c¢ikarlarin1 korumak i¢in hareket ettigini, devletin en temel
hedefinin giiciinii gelistirmek oldugunu, uluslararasi iligkilerin giic miicadelesinden
ibaret oldugunu ve hakkin degil giiclin esas alindigini, dengeyi saglayan ve barisa
zorlayanin gii¢ oldugunu savunmaktadir.

28 Karagdz, S. (2016). Stratejik bir iletisim yontemi olarak kamu diplomasisi ve medyanin rolii. (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisii).
29 Stratejik Iletisim ve Stratejik Yonetim. (2023). Cumhurbagkanligi fletisim Bagkanligi Yaymnlari. Istanbul, (1). ISBN: 978-625-7377-41-6.
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Glic politikalar1 ve 6zellikle gii¢ dengesine odaklanan Neorealizm ve Realizm,
giiclin soyut degerlerini goz ardi1 ederek somut kavramlar tizerinde odaklanirken, giicii,
sert gilice Ozellikle askeri yeterlilige indirgemektedir. Buna karsilik elestirel teori,
konstriiktivizm ve postmodernizm gibi yaklasimlar ise giice soyut kavramlar1 da dahil
etmekte ve yumusak giic ile akilli gii¢ gibi kavramsallagtirma caligmalarinda
bulunmaktadir.

Nihayetinde, giliniimiizde uluslararas: iligkilerin sivilleri korumaya ve savasi
engellemeye yonelik barigcil yontemlere egilimi, giliciin, caydiriciliginin yaninda
sempati ve ilgi uyandirmasini, sadece askeri boyutta degil, ekonomik, ticari, siyasi,
niifus, egitim, teknolojik, bilgi ve iletisim boyutlarim1 kapsayacak sekilde, harbin
degisen karakteri ile uyumlu olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gii¢, mesruiyet ve
kamuoyu desteginin kazanilmasi, hedef aktoriin karar vericilerinin etki altina alinarak
riza gosterilmesinin saglanmasi noktasinda iletisim stratejileriyle desteklenmelidir.

Cunki; kiltiirel etkilesim, kaynak ve enerji temininin siirekliligi, ekonomik ve
ticari isbirligi zorunlulugu ile kitlesel go¢ tehdidinden dolay1 daha kaotik ve karmasik
hale gelen jeopolitik rekabet ortaminda, kitle iletisimin giicl; giivenlik ve giic
kavramlarmin tamiminda, stratejik iletisimi ve iletisim teknolojilerini kapsayan
eklentilere sebep olmaktadir.

Ayrica, uyusmazliklarin en az kayipla kazan¢ saglanarak ¢6ziilmesi noktasinda,
Sun Tzu da savagsmadan kazanmaya dayandirdig1 felsefesinde, insanlar1 yonlendiren
duygu ve diisiincelerin, catigmalar baslamadan, riza gosterilmesini saglayacak kararlar
verilmesine etki edebilecegini savunmaktadir.®® Benzer sekilde Clausewitz de manevi
unsurlarin, motivasyonun, ahlaki ve moral degerlerin stratejinin en 6nemli unsurlari
arasinda yer aldigim ifade etmektedir.®® Bu baglamda; savasmadan kazanmak
maksadiyla izlenen stratejilerin dogasinda bir degisim olmadig1 ve fakat uluslararasi
sistemin dinamik yapisi, ekonomik ve kiiltiirel farkliliktan kaynaklanan tehdit algisi,
degisen gilivenlik ve giic kavramlari, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler
cercevesinde, stratejik ara¢ ve uygulamalarda, taktik ve tekniklerde degisim oldugu,
0ziin degismedigi yontem ve araclarin degistigi ifade edilebilir.

Baska bir deyisle, eskiden oldugu gibi bugiin de Clausewitz’in deyimi ile “en iyi
strateji daima kuvvetli olmaktir; evvela genel olarak kuvvetli olmak sonra da kesin
sonug yerinde kuvvetli olmaktir.” Yani giiclii olmak sarttir.

30'Sun TZU. (2018). a.e.
31 Clausewitz C. (2018). a.e.
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Ancak klasik anlamda askeri kapasite ile tanimlanan giiclin, kararlar etkileyecek
yontem ve vasitalar1 da igerecek sekilde genislemesi, ¢esitlenmesi gerekmektedir. Bu
noktada Sun Tzu ile Clausewitz’in, gii¢ ve strateji iizerine yapmis olduklan tespitler,
giinlimiizde yogun olarak uygulama alani bulan baris¢il yontemlerin, yumusak giiciin ve
stratejik iletisimin, rizanin insasi ile kamuoyu desteginin kazanilmasindaki éneminin
degismedigini gostermektedir.®?

Siyaset ve stratejiye yon veren giiclin, geleneksel olarak askeri kapasiteye
dayandirilmas: halen gegerliligini korusa da, giinlimiizde mesruiyet, kiiresellesme,
kiiltiirel etkilesim, artan ig birligi, karsilikli bagimlilik, insan haklarma atfedilen 6nem,
ekonomik kirilganliklar, iletisim ve bilgi teknolojilerindeki hizli degisim, giivenlik ve
tehdit degerlendirmelerinin genislemesi vb. nedenlerle daha ¢ok ekonomi, iiretim, niifus,
egitim, kiiltiir ve teknoloji ile bilgi boyutlarimi kapsayan yumusak giic unsurlari
tizerinden degerlendirmeler yapilmakta ve giivenlik baglaminda sert gii¢ ile birlikte
yumusak gii¢ uygulamalarim da igeren yeni gii¢ projeksiyonlar1 gelistirilmektedir.** Bu
kapsamda giliniimiiziin jeopolitik rekabeti;

¢ Harbin teknolojiye paralel degisen karakteri,
¢ Tehdit ve glivenlik kavramlarinin tanima,

¢ Uluslararas1 sistemin savas ve insan haklar1 ihlallerin engellemeye
yonelik gayretleri (egemenlik, i¢ islerine karismama, kendi kaderini tayin, sivilleri
koruma, bireysel hak ve ozgirlikler ile esitligin Oncelenmesi, kuvvet kullanmada
mesruiyet gerekliligi) ve,

¢ Alg yonetiminin basarisina bagli olusturulan kamuoyu baski/destegiyle
sekillenmektedir.

Daha cok algi ile sekillenen bu rekabette izlenecek strateji;
¢ Genel olarak baris¢il yontemleri kullanarak {istiinliik saglamayz,
¢ Kiiltiirel ve ekonomik hassasiyetleri istismar ederek istikrarsizlastirmayi,

¢ Ic ve dis kamuoyu baskisi ile karar vericilerin etki altina almarak riza
gosterilmesinin saglanmasini gerektirmektedir.

¢ Bu da sert gii¢ yerine, yumusak ve akilli giic kavramlarini 6n plana
cikartmaktadir.

32 Stratejik Iletisim ve Stratejik Yonetim. (2023). a.e.
3 Yilmaz S. (2013). Yumugsak Gii¢ ve Evrimi. Cevrimigi, http://usam.aydin.edu.tr/YUMUSAKGUCVEEVRIMI(4a4j).pdf, 16.12.2023.
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Yumusak ve akilli gii¢ ise Oncelikle, kamu diplomasisi, lobicilik faaliyetleri, halkla
iligkiler, propaganda ve algi yonetimi kavramlar ile iletisim ve bilisim teknolojileri
alanindaki yeteneklere, stratejik iletisim kapasitesine onem atfetmektedir.

Bir baska ifadeyle, tarihte zora dayali sert giicle elde edilen uzlasinin taraflardan
birinin giiclinii artirmasi ile bozuldugu goriildiiglinden ve gii¢ kullanmak i¢in mesruiyet
zorunlu kilindigindan, giiniimiizde kalic1 uzlasinin tesisi maksadiyla ikna yoluyla riza
gosterilmesini saglayacak yumusak ve akilli glic uygulamalari tercih edilmektedir.

Ayrica, sosyo-ekonomik esitsizliklerle iligkili tehlikeler ile bu tehlikelerin sinirlar
asabilme ve yayilma potansiyelinden kaynakli tehdit ve giivenlik algisindaki degisimler,
ekonomik ve kiiltiirel giivenligin oncelenmesini zorunlu kilarken, yumusak ve akilli
giiclerin 6nemini artirmaktadir. Bu giiclerin artan 6nemi, giic kavramima ekonomi,
teknoloji, kiiltiir ve egitim gibi alanlar1 da dahil ederken, bilgi ve iletisim teknolojilerine
verilen 6nemi arttirmaktadir. {lave olarak uluslararasi iliskilerdeki aktor cesitlenmesinin
(sirket, orglitler vb.), ozellikle sivil aktorler ve siyaset tistli kurumlarin, giicliin ve gii¢
dengesinin yapisal olarak degismesine neden oldugu, yumusak giic unsurlarinin 6nem
ve agirhigini arttirdig da goriilmektedir.

Bununla birlikte demokrasi, esitlik, insan haklari ile diyalog soylemleri, devletlerin
eylemlerinde kamuoyu nezdinde mesruiyet ve destegi zorunlu kildigindan, daha ¢ok
yumusak ve akilli giicii kullanmak zorunluluk haline gelmekte, bilgi, kiiltiir ve iletisim
ile 1letisim stratejileri miicadelenin en 6nemli enstriimanlar1 haline gelmektedir.

Giiciin Degisen Dogasi (Joseph Nye)

Kategori Davranislar Temel Araclar Politikalar

skeri orlama, Tehdit, Kuvvet (Zorlayici, Diplomasi, Savas, Ittifak

Gii¢ Caydirma, Koruma

Elfonomlk Zorlama, Tesvik e, Yardim, Riisvet

Gic Yatirim

Yumusak gazgiﬁiﬁa E:lgiteii{lzlr;fultur Kamu Diplomasisi, iki Tarafli ve
Giic y ’ ’ Cok Tarafli Diplomasi

Gilindem yaratma |[Kurumlar

Kaynak: Akilli, E. (2013). Tiirkiye’'de Deviet Kimligi ve Dis Politika. Ankara. Nobel Akademik Yayincilik.
5.104. aktaran Karagoz, S. (2016). Stratejik bir iletisim yontemi olarak kamu diplomasisi ve medyanin
rolii. Master's thesis. Sosyal Bilimler Enstitiisii).
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Yumusak gii¢ kavramimi ortaya ¢ikaran Joseph Nye de askeri gii¢ kullanim
maliyetinin tarihi siire¢ i¢erisinde siirdiiriilemez hale geldigini ve devletlerin ekonomik,
teknolojik ve toplumsal olarak karsilikli bagimliliklarinin arttigini, gii¢ miicadelesinin
yumusak gii¢ iizerinden sekillenmesi gerektigini ifade etmektedir.

Literatiirde yer alan tanimlardan hareketle yumusak giiciin, en genel anlamda
kiiltiirel, sosyal ve siyasi alanlarda digerlerini etkileyebilme yetenegi oldugu ifade
edilebilir.

Bu meyanda, yumusak giic;

¢ Siyasi, ekonomik, kiiltiirel, sportif, sanatsal ve toplumsal parametrelere
sahiptir,

¢ Stratejik iletisim kamu diplomasisi, kiiltiirel diplomasi, lobicilik ve ulus
markalasmasi gibi pek cok ara¢ yumusak giiciin uygulanmasina katki saglar,

¢ Uzun vadeli stratejilerle doniisiim ve degisim sagladigindan, kamuoyu
destegi ile mesruiyetin saglanmasinda ve riza insasinda sert glice nazaran daha etkilidir.

Zor kullanarak, bedel Odeterek r1iza gosterilmesinin saglanmasi olarak
nitelendirilebilecek sert gii¢ ile kiiltiirel, ideolojik ve siyasi giiciin iknaya dayali riza
insasinda kullanilmasi olan yumusak giiciin bir arada kullanabilme yetenegi ise akilli
guctur.

Gliniimiizde giicler arasinda kesin c¢izgilerle bir ayrim yapmak miimkiin degildir.
Askeri gii¢ unsurlar (miisterek tatbikat, askeri igbirligi, insani yardim vb.) yumusak gii¢
gibi kullanilabilirken, ekonomik yaptirimlar ise dogrudan yumusak gii¢ aract olarak
goriilmektedir.3*

Ongoriilemezlik ve belirsizligin  hakim oldugu, tehdit ve tehlikenin ayirt
edilemedigi, savas ve barisin smirlarinin belirsizlestigi giiniimiiz rekabet ortaminda,
aktorlerin menfaatleri dogrultusunda anlik taraf degistirebildigi dikkate alindiginda,
mesruiyetin saglanmasi, kamuoyu desteginin kazanilmasi noktasinda kiiltiirel, sosyal ve
bilgi boyutunda, iletisim stratejileriyle yriitiilen ikna ve tamitim faaliyetlerinin yer
aldig1 yumusak giiciin 6nemi daha da artmaktadir.®®

34 Karagdz, S. (2016). a.e.
35 Akcadag Emine. Diinya’da ve Tiirkiye 'de Kamu Diplomasisi. Cevrimici, http://www.kamudiplomasisi.org/pdf/emineakcadag.pdf 14.12.2023
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5. Semsiye Kavram: Stratejik iletisim
5.1. Genel

Tarihin baslangicindan itibaren hem hasim hem dost unsurlari manipiile etme,
etkileme, motive etme, vazgecirme, aldatma, miicadele azim ve iradesini kirma veya
arttirma maksadiyla duygulara, fikir ve diistincelere dokunacak eylem ve sdylemlerde
bulunulmas: miicadelenin 0ziinde var olan ve savasa varmadan kullanilabilecek
vazgecilmez bir stratejidir. Bu baglamda; ezelden beri, devletlerin ¢ikar odakli
iliskilerinin ¢oziimiinde savastan farklr bir uzlasi yontemi olarak basvurulan diplomasi,
esasen dis politikanin yumusak gii¢ vasitasiyla gizli olarak yiiriitiilen bi¢imidir 3

Diplomasi giinlimiizde, uluslararas1 iliskilerin savasi engellemeye yonelik
calismalari, kiiresellesme ve degisen tehdit ile giivenlik algisina bagh olarak, rizanin
insasimi esas alan, ikna ve tamitim faaliyetlerini kapsayan bir nitelik kazanmistur.
Gelinen asamada hem i¢ kamuoyunu hem de tiim diinya toplum ve devletlerini
bilgilendirmenin, uygulayan lehine tiim aktorlerin kararlarinmi etki altina almanin,
mesruiyeti saglama ve kamuoyu destegini kazanmanin artan 6nemi, rizanin insasina
yonelik yumusak giiciin, yumusak giic uygulamalar: c¢ergevesinde diplomasinin,
diplomasiyi de kapsayacak sekilde tiim strateji ve politikalar: destekleyen stratejik
iletisim yeteneginin dnemini arttirmaktadr.

Stratejik iletisim kimi akademisyenlerce dogrudan yumusak gii¢, kamu diplomasisi
ve halkla iligskiler olarak ele alinirken, askeri literatiirde bilgi harbi/psikolojik harp
olarak ele alinabilmektedir. Stratejik iletisim kavrami iizerine en ¢ok yonelen ve bir
kuvvet carpani olarak goren Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (North Atlantic Treaty
Organization, NATO), Irak ve Afganistan’da yiiriittiigii operasyonlarda kaybettigi
sempatiden hareketle, genel anlamda stratejik iletisimi, amaglarinin gerceklestirilmesi
noktasinda #im iletisim yeteneklerinin koordineli ve etkin olarak kullaniimasi
cergevesinde ele almaktadir.®” En genel anlamda, stratejik iletisimin; demokrasinin
yayginlagmasi, bilgi akis1 ve paylasim imkanlarinin artmasi, bariscil yontemlerin 6nem
kazanmasi paralelinde, bireyden toplum ve devlete, digerlerinin karar ve diisiincelerinin
etki altina alinarak amaclar dogrultusunda yonlendirilmesi, mesruiyetin ve kamuoyu
desteginin saglanmas1 maksadiyla yiiriitiilen eylem ve sdylemler olarak tanimlanabilir.®®

36 Hiiner Tuncer. (2009). Diplomasinin Evrimi: Gizli Diplomasiden Kiiresel Diplomasiye. Istanbul, Kaynak Yaymlart. s. 15.

37 Giircan, M. (2012). Stratejik iletisim modeli ve giivenlik alamna uygulanabilirligi. Giivenlik Stratejileri Dergisi, 8(15), 99-138.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/84505

38 Stratejik Tletisim ve Stratejik Yonetim. (2023).a.c.
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Bu minvalde, stratejik iletisim, uzun vadede, stratejik amaclar1 gergeklestirmek
maksadiyla hem eylem hem de sdylem olarak belirlenmis mesajlarin, diger giic
unsurlarinin kullanimi ile uyumlu olacak sekilde, senkronize olarak, en uygun zamanda
ve yerde, slrekli ve seffaf uygulamalarla paylasilmasi suretiyle, hedef toplum ve
devletin kararlarini etkilemeyi, rizanin insasini, mesruiyetin saglanmasini amaglayan bir
“yetenek’ olarak tanimlanabilir.%

Bir bagka ifadeyle, halen literatiirde tanimina ve kapsamina yonelik bir uzlasi
saglanamayan stratejik iletisim; internet, sosyal ag ve cep telefonu vasitasiyla herkesin
her tiirlii bilgiye ulasabildigi, maksath olarak yayinlanan haber, bilgi ve diisiincelerin
genis kitlelere ulastigi, etkilesim i¢inde olanlarin manipiile edilebildigi, kullanim ve
yayllma hizina bagl olarak giindemin belirlenebildigi, algi yonetimi ile rekabetin
sekillendirilebildigi gliniimiiz miicadelelerinde, mesruiyet ve kamuoyu destegi
kapsaminda psikolojik harp, kamu diplomasisi, propaganda, lobicilik, halkla iliskiler,
algt yonetimi kavram ve yeteneklerinin en etkin sekilde kullanilmasini saglayan semsiye
bir kavramdir.*°

5.2. Kamu Diplomasisi

Yetenek olarak tanimlanabilecek olan stratejik iletisimin semsiye yapisi altinda yer
aldig1 6n kabuliinden hareketle kamu diplomasisi, klasik diplomasiden farkii olarak,
hiikiimetler, devlet yoneticileri ve resmi gorevlilerle birlikte uluslararasi toplumun,
farkl kiiltiirlerin anlasilmasini ve kendimizin anlatilmasini, karsiliki etkilesimi iceren,
kamuoyu desteginin kazanilmasini, riza gosterilmesini, mesruiyetin saglanmasini amag
edinen bir yumusak gii¢ uygulamasi olup temelde tanitim, ikna ve goniil alma ¢abalarini
kapsayan uzun vadeli iletisim faaliyetleridir. Uluslararasi sistemin; kiiresellesme,
ekonomik karsiliklt bagimliliklar, gelisen ulasim ve iletisim teknolojileri, bireysel hak
ve oOzgiirliiklerle esitlik kavraminin 6ncelenmesi, mesruiyet ve kamuoyu desteginin
zorunlulugu, sivilleri korumanin artan énemi ve kuvvet kullanmanin sinirlanmasina
bagli olarak karmasik ve dinamik bir ag yapisina evrildigi hemen hemen tiim ¢evrelerce
kabul edilen bir ger¢ekliktir. Bu noktada, devletin uluslararasi sistemde saygin ve etkin
bir konumda varligimi siirdiirebilmesi, c¢ikar ve menfaatlerini elde edilebilmesi
maksadiyla belirledigi dis politikasini, sadece diplomatlar ve resmi devlet gorevlileri
vasitastyla yiirtittiigii klasik diplomasi yontem ve usulleri yetersiz kalmaktadr.

39 Giircan, M. (2012). Stratejik iletisim modeli ve giivenlik alanina uygulanabilirligi. a.e.
40 Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakl: Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilastirmali Bir Analiz. Yaymmlanmamis Doktora Tezi, Kara Harp Okulu,
Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
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Kamu diplomasisi;

¢ Uluslararasi diger aktorleri, halklari, uluslararas: orgiitleri de kapsayacak
sekilde klasik diplomasi kapsaminin genisletilmesidir.

¢ Mesruiyet ve kamuoyu destegi kazanmanin; tanimaya, tanitmaya,
anlamaya ve digerlerini etkilemeye, goniil alamaya yani iknaya dayandirilmasidir.

¢ Rizanin insasi i¢in uzun vadeli yumusak ve akilli gii¢ kullanimina iligkin
eylem ve sdylemlerdir.

¢ Sosyo-kiiltiirel  farkliliklardan  kaynakli  tehdit ve tehlikelerin
engellenmesi maksadiyla diger kiiltlir ve halkalara karst ylriitiilen, onlarin
anlasilmasini, bilgilendirilmesini, etkilenmesini, yanlis algilarin diizeltilmesini, ortak
paydada bulugsmanin saglanmasin1 amag edinir.

¢ Radyo, televizyon, gazete, dergi vb. klasik ve kisa vadeli vasitalarin
yaninda akademik ve sanatsal faaliyetler, sergiler, konferanslar, dil egitimleri, spor
miisabakalari, sosyal aglar, internet vb. vasitalarla uzun vadede sosyo-kiiltiirel
etkilesimin saglanmasidir.

Kamu diplomasisi, dis politika geregi iletisime ge¢me olarak ele alindigindan
strateji olarak adlandirilamayacagi gibi, iletisimin kullanilmasi suretiyle stratejik etki
sagladigindan stratejik iletisimin alt kiimesi olarak goriilmelidir** Stratejik etkinin
saglanmas1 maksadiyla stlirekli ve uzun vadeli bir siire¢ i¢inde iletisimin kullanilmasi
faaliyeti olan kamu diplomasisi halkla iligkiler, alg1 yonetimi ve lobicilik ile propaganda
ve markalagma kavramlar ile yakindan ilintilidir.*?

Kamu diplomasisi, kamuoyunu etkiyebilmek adina kiiltiirler arasinda iletisim
kanallarinin gelistirilerek etkilesimin saglanmasiyla ilgilidir.

Stratejik iletisim vasitalarindan biri olarak, markalagma, prestij ve algi yonetimine
katk1 saglayan, uluslararasi sistemde devletin kullandigi en 6nemli yumusak gii¢
vasitalarmdan biridir.*3

Devletin uluslararasi iliskiler alaninda kamuoyu olusturmak maksadiyla kullandigi,
bagka iilke halklarinin uzun vadede begenisini, sempatisini kazanmay1 amaglayan bir
aractir.

1 Yilmaz, Sait. (2012). Akilli Giig. Istanbul. Kum Saati Yayinlar1. s.258. aktaran Karagoz, S. (2016).a.e
42 Karagdz, S. (2016). a.e.
43 Stratejik Iletisim ve Stratejik Yonetim. (2023).a.e.
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Daha c¢ok ticari isletmelerin faaliyet alaninda kullanilan halkla iliskilerin
uluslararasi iliskiler alanindaki karsiligi olarak devletin dis politikasini yiiriitmek icin
kullandig1 alg1 yonetimini amag edinen uluslararast halka iliskilerdir.**

Barisin siirdiiriilmesine katki veren devletler arasindaki iliskiler genel olarak,
siyasal ve ekonomik alanda devletler arasinda diplomasi, kiiltiirel ve sportif iliskiler
boyutunda ise kamu diplomasisi kapsaminda yiiriitiilmektedir *® Toplum, deviet ve
kiiltiirlerin etkilesimini saglayan kamu diplomasisi, anlagiima ve anlama ¢ergevesinde
amaclarin daha dogru aktarilmasina imkan veren, uygulayan1 goriiniir kilarak itibarmi
giiclendiren, daha ¢ok sergi, fuar, miisabaka vb. sanatsal ve sportif etkinlikleri kapsar.“®

Kamu diplomasisinin amaci, devlet adamlari, resmi gorevliler ve diplomatlarin
otesinde, inandiricili@1 daha yiiksek oldugu ve daha genis kitlelere daha hizli ulastigi 6n
kabuliine binaen, sivil toplum kuruluslari, kanaat oOnderleri, basin, sosyal aglar,
konferans ve seminerler, dernekler ve vakiflar, tiniversiteler, kiiltiirel ve sanatsal
etkinler, spor miisabakalar1 ve siviller vasitasiyla klasik diplomasiyle birlikte anilan
propagandadan ziyade verilere dayali gergekei bir iletisim dili ile algisinin 6nemi artan
kamuoyuyla etkilesimi artirarak rizanin insasina katki saglamaktir. Hem halkla iliskiler
(ic kamuoyuna yonelik) hem de kamu diplomasisi (dis kamuoyuna yonelik) yetenekleri
bir kuvvet ¢arpani olan stratejik iletisim tarafindan koordine edilmelidir.*’

5.3. Halkla iliskiler

Halkla iligkiler, devletlerin belirlenmis politikalara gore yuriittiigii faaliyetlerin,
maliyet ve kayiplarina tahammiil kapsaminda i¢ kamuoyu desteginin kazanilmasi ve
mesruiyetin saglanmas1 maksadiyla daha ¢ok kendi halkina yonelik kullandig,
interaktif, iki yonlii stratejik iletisim araglarindan birisidir.*®

Halkla iligkiler, bir amaca yonelik olarak belirlenmis ve kodlanmis mesajlar1t hedef
kitleye kabul ettirmeyi ve bu diisiince dogrultusunda onlar1 aktif siirece katmay1, eylem
veya sOylem olarak harekete gecirmeyi amag edinmektedir.

4 Sancar, G.A. (2012). Kamu Diplomasisi ve Uluslararas: Halkla Iliskiler. Istanbul, Beta Basim Yayim Dagitim. s. 113

45 Giiltekin, Bilgehan. (2001). Devietlerarasi Iliskilerde Halkla Iliskiler ve Siyasal Propagandanin Rolii. Doktora Tezi. Ege Universitesi. s.1

46 Giirkas, Banu. (2009). Kamu ve Kiiltiir Diplomasisi Aract Olarak Sosyo-Kiiltiirel Tanitma Stratejilerinin Planlanmasi: Tiirkiye-Iran
Modellemesi. Uzmanlik Tezi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiirligi. s.4;
Kurtulus, Begiim. (2012). Miizik Diplomasisi: Bir Kamu Diplomasisi Aract Olarak Miizik. Kamu Diplomasisi ve Uluslararas1 Halkla iliskiler
icinde, ed. Gaye Ash Sancar. Istanbul. Beta Basim. 5.150.;
Sak, Elif. Kamu Diplomasisi ve Cin. http://dergipark.gov.tr/download/articlefile/ 203073 (31.12.2016) aktaran Bol¢ay,D.D.(2019). Avrupa
Birligi'nin Spor Politikalar: (Master's thesis). Cankaya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 iliskiler Anabilim
Dall.

47 Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakl: Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilastirmali Bir Analiz. a.e.
8 Giircan, M. (2012). Stratejik iletisim modeli ve giivenlik alamna uygulanabilirligi. a.e.
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Bu yoOniiyle; daha c¢ok duygulara seslenen, bilgi akisim1i kontrol eden,
dezenformasyonu yiiksek, maksatli ve tek tarafli aktarimla veri sunan geleneksel
propagandanin, etkilesimi esas alan daha yumusak uygulama bicimidir.*® Halkla
iliskiler, kiiresellesme kavrami ile birlikte hem kar amaghi organizasyonlarin
misterileriyle hem de devletin halkiyla etkilesimi strecinde etkin bir iletisimle tanitma
ve tanima, ikna etme, kamuoyu olusturma, giiven tesis etme, onay ve riza veya sayginlik
elde etme sorumlulugunu iistlenmistir.>

5.4. Propaganda

Stratejik iletisim semsiyesi altinda kamu diplomasisinin mayasinda yer alan ve
erken halkla iliskiler olarak adlandirilan propaganda, maksatli olarak belirlenmis
bilgileri hedefe kabul ettirerek, diisiincelerinin sekillendirilmesini amag edinir.>
Sistematik ve kapsamli olarak propagandayi ilk kullanan devletler Sovyetler Birligi ve
Nazi Almanya’sidir.°?Propaganda kelimesi, akla dzellikle Naziler’i, Adolf Hitler’i ve
Joseph Goebbels’i getirdiginden genel olarak olumsuzluk cagrisimi yapmaktadir.®
Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari, genel anlamda radyo ve afisler vasitasiyla en yaygin
bicimde kullanildig1 donem olarak propagandanin ¢irkin bir kelime ve sert bir yontem
olarak dimaglarda yer almasma neden olmustur.>*Medya aracglan ile propaganda, alg:
yonetiminde kullanilan psikolojik harp silahidir.® Propaganda, kutuplastiran,
radikallestiren ve kiskirtan yapisiyla, etik degerleri umursamayan uygulamalariyla tek
yonlii ve aktif bir yonlendirme iken halkla iligkiler tanitmay: iceren, birlestiren,
uzlastiran, interaktif ve iki yonlii bir ikna yontemidir.>® Belirlenmis hedefkitlenin, duygu
ve distlinceleri ile deger yargisim degistirerek etki altina alinmasini, tutum ve
davranislarinin arzu edilen istikamette ilerlemesini saglamak maksadiyla yine
belirlenmis, carpitilmis, yanlis veya dogru olan mesajlarin maksath olarak ozellikle
duygulara hitap edecek sekilde, tek yonlii, dogrulugunu dikkate almadan, kisilige saygi
duyulmasini umursamadan iletilmesidir.>’

49 Sancar, G.A. (2012). Kamu Diplomasisi ve Uluslararas: Halkla Iliskiler. a.e.

%0 Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakli Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilagtirmali Bir Analiz. a.e.

51 Jan Melissen. (2005). The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice. The New Public Diplomacy: Soft Power in International
Relations, Ed. Jan Melissen, New York, Palgrave Macmillan. s.16-17

52 Génliibol, M. (1993) Uluslararas: Politika, Ankara. Siyasal Kitabevi. s.135.

53 Sahin, G., & Mercimek, A.(2020). Giivenliklestirme Araci Olarak Propaganda ve Algi Yonetimi: II. Diinya Savast 'nda Afis ve Posterler.
International Journal of Saocial Inquiry, 13(2), s. 811-860

54 Caglak, E. (2019). Medyada Alg: Yonetimi Aracihgiyla Kamuoyu Olusturulmast: 1915 Avustralya’simda Broken Hill Olayr Uzerinden Savas
Séiylemi Coziimlemesi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21, s. 109-125.

%5 Sahin, G., & Mercimek, A. (2020). Giivenliklestirme Aract Olarak Propaganda ve Algi Yonetimi: II. Diinya Savagst 'nda Afis ve Posterler. a.e.

56 Ustakara, F., & Aydemir, M. (2015). Seytamn Avukati'ndan Baskanin Adamlari'na: Asimetrik Iletisim ve Spin Déngiisiinde Gergeklik Uretimi.
Selcuk Tletisim. 9(1), s. 72-93.

57 Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakli Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilastirmali Bir Analiz. a.e.
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Stratejist Sun Tzu’nun, alg1 ve propaganda kapsamindaki, “iyi olant nemsizlestir,
farkliiklar: ve uyusmazhiklar: istismar et ve yayginlastir, yoneticileri kiiciik diigiirerek
halki tarafindan hor goriilmesini sagla™® seklindeki ogiitleri dikkate alindiginda,
bireyin deger ve yargilari, toplumun hakim degerleri haline getirilirse, bireyleri
etkileyerek kitleleri yonlendirmek daha kolay bir hal alir. Bu baglamda propagandanin
maksadi sunulamin  gercek olmasindan ziyade gercek olarak algilanmasini
saglamaktir >

5.5. Lobicilik

Stratejik iletisim kavrami altinda yer alan, devlet ¢ikarlarinin gerceklestirilmesinde
kamuoyu olusturularak fayda saglanmasini amag¢ edinen ve dogrudan karar vericileri
hedef alan faaliyetlerden biri de lobiciliktir. Lobicilik kamu diplomasisine destek olan
dogru zamanda dogru mesajlarin ulastirilmasinmi igeren, etkin bir iletisim faaliyetini
gerektirir. Lobi kelimesi kulis, baski veya ¢ikar gruplar: olarak da kullanilmaktadir.%°

Genel olarak, ister ulusal isterse de uluslararasi ortamda olsun, alinan kararlarin
sonuclart  itibariyle kendi lehlerinde olmasinin  saglanmast adma c¢egitli
organizasyonlarin yiiriittiikleri, kanun yapma ve yonetimine yonelik etkileme faaliyetleri
lobicilik olarak adlandirilmaktadir.®® Aym zamanda goriismelere uygun zemin
hazirlanmasin da saglar.®® Lobicilik, giiniimiiz rekabetinin baris¢il yontemleri arasinda
yer alan, rizanin ingas1 maksadiyla dogrudan karar vericilere yonelik yiiriitiilen en etkili
yontemlerden biridir.

5.6. Ulus Markalasmasi

Riza insasina destek olan yontemlerden bir digeri de “Ulus Markalagmasi”dir.
Iletisim teknolojileri, sosyal aglar, internet ve kiiresellesme markalasmaya katki
saglamaktadir. Diger devlet ve halklarin nazarinda goriiniirliik ve sempati ile ilgiyi
arttiran, benzesim kapsaminda ortak kiiltiir ve deger yaratimina imkdn veren
markalasma, iilke, devlet, sehir, spor kuliibii, sanatsal faaliyetler, moda, yeme kiiltiirti,
turizm vb. alanlarda toplumlarin degisim ve doniistimiinde etkin rol alan yumusak gii¢
unsurlar1 arasinda yer almaktadir.®®

%8 Sun TZU. (2018). Savas Sanat:. a.e.

59 Tarhan, Nevzat. (2015). Algt Insasinda Psikolojik Savas. Cevrimici. https://globalsavunma.com/algi-insasinda-psikolojik-savas-tarihten-
gunumuze-psikolojik-savas (Erigim tarihi 12 Aralik 2023)

60 Camdereli, Mete. (2005). Ana Cizgileriyle Halkla Iligkiler. Istanbul. Salyangoz Yaymlari. s. 146

61 Okay, Aydemir ve Okay, Ayla. (2011). Halkla Iliskiler Kavram Strateji ve Uygulamalar:. Istanbul. Der Yayinlart. s. 55

62 Sancar, G.A. (2012). Kamu Diplomasisi ve Uluslararas: Halkla Iliskiler. a.e. 5.181

83 Demir, Vedat. (2012). Kamu Diplomasisi ve Yumusak Giic. Istanbul. Beta Basim Yayim Dagitim. s. 51-52
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Bir devletin kendi milli markalar ile uluslararasi piyasalarda yer edinmesi, tercih
edilmesi, markalarin kendi devlet yap1 ve kiiltiirleri ile 6zdeslestirilmesine, beraberinde
ilintili ve iligkili diger alan ve tercihlerle kendi kiiltiirlerinin, yasam bi¢imlerinin de
transfer edilmesine katki saglayarak kamuoyu olusturulmasini destekler. Bu yonii ile
kamu diplomasisi ile ortak amagclara sahiptir. Ulus Markalagmasi, devletin resmi
gorevlileri tarafindan goriismelere zemin hazirlanmast maksadiyla reklam ve
propaganda araci olarak da kullanilabilmektedir.® Catisma ve muharebelerde
etkinligiyle dikkat ¢eken sistem ve silahlarin goriiniirliigii, bir yandan bu sistem ve
silahlarin marka degerini artirirken, diger yandan devletin askeri kapasitesinin
caydiriciligina da katki sunmaktadir.

5.7. Kitle Iletisimi; Sosyal Ag ve Internet

Belirlenmis amaglar dogrultusunda, hedef toplum ve yoneticilerinin etki altina
alinmasi, kamuoyu olusturulmasi, baski/destek anlaminda yonlendirilmesi, stratejik
iletisim semsiye kavrami altinda kamu diplomasisi, propaganda, halkla iliskiler,
lobicilik ve markalasma uygulamalariyla saglanmaktadir. Bununla birlikte, teknolojik
devrimlerle geleneksel Ozellikleri degisen iletisim faaliyetlerinde artik daha genis
kitlelere daha hizl1 ulasmaya imkan veren, etkilesimi arttiran internet ve sosyal aglar
daha c¢ok tercih edilmektedir.

Yapilan bir arastirma, ABD’de 2008 yilinda gerceklestirilen baskanlik se¢iminde,
400 giinliik secim kampanyasi slirecinde sosyal medya sitelerinde yer alan Barack
Obama videolarinin yaklasik 1 milyar kere izlendigini, 1,5 milyon bagiscidan 200
milyon $ bagis toplandigini, sosyal medya sitelerinden yapilan bagis cagrilarinin
850.000 kiside karsilik buldugunu, sadece Amerikali segmene degil tiim diinya ile
etkilesimde bulunuldugunu ve Obama’nin Bagkan secilmesine miiteakip diger iilke ve
toplumlarla daha kolay iletisim kurdugunu, sosyal medyanin ikna ve inandirma
kapsaminda kuvvet ¢arpani etkisine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.®

Pazarlamadan, algi yonetimine, halkla iligkilerden kriz yonetimine essiz firsatlar
sunan sosyal medya; ulastigi kitlelerin biiyiikliigii, hizi, diigiik maliyeti ve etkinligi
dikkate alindiginda yoneticilerin de tercih ettigi 6nemli bir stratejik iletisim vasitasi
olarak on plana ¢ikmaktadir.

64 Karagdz, S. (2016). a.e.
85 OZK AN, Abdullah. (Aralik, 2010). Sosyal medya, komut ve komuta siyasetini sona erdirdi. Bilisim Dergisi, 38, 127. 5.54.
https://www.bilisimdergisi.org.tr/bilisim-dergisi-sayilari/s127.pdf.
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Ayrica sosyal aglarin ve internetin kullandig algoritmalar sayesinde, kullanicilarin
profilleri de ortaya cikartilarak kisiye ozel ilgi alanlar: ve yonlendirmelerle arzu edilen
amag dogrusunda etki yaratabilmektedir.

Yine bu sosyal aglar sayesinde hedef aktoriin/aktorlerin konum ve siyasi
tercihlerine yonelik analiz ve tespitler de yapilabilmektedir.®

Kullanici odakl yapisiyla iletisime stratejik bir deger katan sosyal medyanin, resmi
kurumlara nazaran daha inandwici olarak algilandigr goriillmektedir.®’

Sosyal aglarla tesis edilen dijital ag arkadasligi, uzun vadeli kiiltiirel etkilesim ve
benzesime katkisinin yaninda esasen hareketlerin biiyiik kitlelere duyurulmas: ile
giindem  yaratma/konulastrma  ve  katilm  noktasinda  organize  olmayt
hizlandirmaktadir.

Arap Baharn siirecinde Tunus’ta eylemlere katilan bir aktivistin “Facebook bizim
rejime karsi korkumuzu yenmemize izin verdi” seklindeki sOylemi, gelisen iletisim
teknolojileri cercevesinde internet ve sosyal aglarin, toplumlarin degisim ve
doniistimiinde ne kadar etkili oldugunu gostermektedir.

Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler, toplumsal alanda da
degisimlerin yasanmasina katki saglamaktadir. Gazetecilere ilave olarak vatandaslar da
resim ¢ekerek, kayit yaparak veya ilgi alanlarina yonelik arastirmalar yaparak sosyal
aglar lizerinden paylasmakta veya begendigi paylasimlar1 kendisi de paylasarak daha
hizli yayilmasinm1 saglamakta, organizasyonun ve toplanmalarin daha hizli
gerceklesmesine, daha genis kitlelere ulastirilmasma etki etmektedir.®

Kitle iletisim araglarinin yogun paylasimlarla canli ve sicak tutugu konular,
insanlarin ne diisiineceklerinden ziyade neye odaklanacaklari, neyi konu edinecekleri,
neyi distinecekleri kapsaminda 6nem ve oncelik atfedecekleri konular1 belirlerken, yer
vermedekileri ise onemsizlesmektedir.

Bu yoniiyle sosyal medyanin hadiseyi gilindemde tutarak ‘“konulastirma”
kapsaminda kamuoyu olusturulmasina katkis1 olduk¢a fazladir. Konulastirma
neticesinde klasik iletisim araglarinin da s6z konusu hadiseyi giindemlerine almak
zorunda kaldig1 goriilmektedir.

86 Stratejik Iletisim ve Stratejik Yonetim. (2023).a.e.
67 Beril Akinc1 Vural ve Mikail Bat. (2010). Yeni Bir Iletisim Ortam: Olarak Sosyal Medya. Journal of Yasar University.20(5).
88 Aktas, M.(2018).4rap Ayaklanmalart ve Sosyal Medyamn Rolii.Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi.11(61). s.199-208.
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Sosyal medya/internet klasik iletisim aglarina benzer sekilde ve fakat daha c¢ok
kimlik, degerler ve yasam tarzlar1 odaginda iletisim ve topluluk paydasliginda sinirsiz
ve sonsuz saylda baglanti potansiyeline sahiptir. Sosyal aglar merkezsiz, karmasik
orgiitlenmelerle ag toplumu yaratilmasina olanak saglamaktadir. Bu yonii dikkate
alindiginda sosyal medya kullanimini kolaylastiran ve yayginlagtiran mobil telefonlar
ise temel stratejik iletisim vasitasi haline gelmektedir.®

Kiiresellesmeyi de hizlandiran bilgi ve iletisim endiistrisi; sosyal aglarin ve sosyal
medyanin yayginlasmisligi ve paylasim hiziyla birlikte, 6zellikle genclerin kendilerini
Ozgiirce ifade ettigi, bilgi iirettigi, tikketim aliskanliklarinin dahi sekillendigi bir alan
olarak, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimlerin yasanmasina katki saglamaktadhr.

Ayrica, kitle iletisim araglari, sosyal aglar ve mobil telefonlar, Arap Bahari’nda
oldugu gibi, orgiitlii hareketlerin organizasyonunda ve katilimin artmasi noktasinda
etkin rol oynamaktadir.”

5.8. Sonuc¢ Yerine: Stratejik iletisim
Giliniimiizde;

¢ Ekonomik ve sosyo-kiiltiirel farkliliklardan kaynakli daha iyi yasam
kosullarina ulagma isteginin hizlandirdigi kitlesel goc ve goglerin potansiyel tehlikeleri,

¢ Yasanma olasilig1 artan iklim ve gida krizi ile ekonomik ve ticari kaygilar,
¢ Artan enerji bagimliligi, enerji kaynaklarini kontrol etme amaci ile,

¢ Givenligi smirlarin 6tesinden saglama yaklasimiin sekillendirdigi giic
ve cikar odakl giivenlik stratejileri,

¢ Kiiresel giivenlik, baris ve iilke i¢in huzuru tehdit eden dezenformasyon
tehlikesi, kiiresel gii¢ olmak isteyen tilkeleri, cogu yine bu gliclerce istikrarsizlastirilmis
bolgelerde, karakteristigi degisen jeopolitik rekabeti oncelemeye zorlamaktadir.

Jeopolitik rekabet kapsaminda uyusmazliklarin ¢oziimii ve ¢ikarlarin elde edilmesi
noktasinda; kuvvet kullanmada mesruiyet, kamuoyu destegi, uluslararasi iligkilerin
sivilleri koruma ve igbirligini Oonceleyen egilimi, devletlerin savasin yikiciligr ile
maliyetinden kagcinma niyetinden hareketle, hasmin imhasindan ziyade karar vericilerin
etki altina almarak rizanin insasim1 ama¢ edinen yumusak ve akilli gii¢ tercih
edilmektedir.

89 Karagdz, S. (2016). a.e
0 Ozgiinay, 1. M. (2013). Sosyal Medya ve Arap Baharindaki Rolii: Surive Ornegi. Doctoral Dissertation. Marmara Universitesi. Tiirkiye.
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Birey ve toplumun varhgimmn dayattig1r zorunlu bir gereksinim olan iletisim ise,
sosyal ve kiiltiirel boyuttaki yadsinamaz etkisinden hareketle, sosyal aglar ve internet
kullaniminin yayginlagsmasina bagl olarak, rizanin insasinda en etkili yumusak ve
akilh gii¢ vasitasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yumusak ve akilli gii¢ kullanimiyla; genel anlamda, var olan sosyo-Kkiiltiirel
farkliliklarin istismar edilmesi, hedef toplum ve devletin sempati ve ilgisinin
kazanilarak ikna yoluyla riza gostermesinin saglanmasi, kamuoyu desteginin
kazanilmasi, mesruiyetin gosterilmesi ve siber alanda glivenligin saglanmasi ile hasmin
savagsmaktan vazgecirilmesi amaglanmaktadir.

Jeopolitik rekabete sahne olan bolgelerde kullanma egilimi artan yumusak ve akilli
giic imkan ve kabiliyeti kapsaminda; bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl
gelismelerle internet ve sosyal aglarin yayginlasmasi dikkate alindiginda, milli ve sifreli
iletisim ve bilisim vasitalari, gelistirilmesi gereken kapasite, stratejik iletisim ise
kazanilmasi gereken bir yetenek olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bu cercevede; kiiresellesme ve o6zellikle iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile
internet ve sosyal ag kullaniminin; konulastirma, organize olma ve kiiltiirel benzesim
tizerindeki etkinligi dikkate alindiginda,

¢ Kamuoyu olusturmada yetersiz kalan tek yonlii iletisim yerine, internet
ve sosyal aglar dahil kitle iletisim teknolojileri ve stratejilerinden istifadeyle yogun
etkilesim saglayan,

¢ Kiiresel toplumun egilimlerini de dikkate alan ve

¢ Kamu diplomasisi, halkla iligkiler, lobicilik, markalagma, propaganda
faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan,

¢ Etki odakli yaklasim c¢ercevesinde diger tiim gii¢c unsurlart ve
stratejilerle uyumlu olarak kullamilabilen stratejik iletisim kavraminin her gecen giin
daha da fazla 6nem kazandig1 goriilmektedir.

Ulasim ve iletisim teknolojileri ile stratejik iletisim o6zelinde; ¢ikar odakli
uyusmazliklarin ¢6zlimii i¢in cereyan eden ¢atisma, savas ve miicadelelere bakildiginda,
askeri ve diplomatik stratejilerin tek basina yeterli olmadig1 da goriilmektedir. Bu
baglamda; siyasi, ekonomik ve askeri girisimlerin basariya ulagsmasi ve kamuoyu
destegi ile mesruiyetin saglanmasi noktasinda, uygulayanin cikarlarina gore hedef
toplum ve devletin kararlarm etki altina alarak, uygun kosullar1 saglayan, rekabet

ortamini sekillendiren stratejik iletisimdir.
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Stratejik iletisim;

¢ Diinya ve hedef iilke kamuoyunu etkilemeyi amag¢ edinen kamu
diplomasisini,

¢ Karar vericileri etki altina alma amaci gliden diplomasiyi,

¢ Kendi halkmi etkileme ve kamuoyunu olusturma maksatlhi halkla
iliskileri,

¢ Etki ve ilgi sahasinin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve algilama faktorlerini
dikkate alarak markalasma, lobicilik ve propaganda faaliyetlerinin tiimiinii,

¢ Internet ve sosyal ag da dahil olmak iizere tiim iletisim ve bilisim
vasitalarindan istifade ederek uzun vadeli hedefler dogrultusunda kullanan kapsayici
bir kavramdir.”™

Glinlimiizde siyasi maksadi gerceklestirmek maksadiyla uluslararasi iligkilerin
kuvvet kullanmada mesruiyet, kamuoyu destegi, Ozellikle sivillerin korunmasini
onceleyen bariscil egilimi ile devletlerin savasin yikiciligi ve maliyetinden kaginma
istegi ve artan karsilikli bagimlilik ve isbirliginden hareketle karar vericiler ile halkin
kararlarim etkileyecek stratejiler izlenerek sonug alinmaya calisilmaktadir.

Bariscil yontemlerin kullanilmasina ragmen uzlasinin saglanamamasi halinde ise
yine zayiat ve kayiplara tahammiilsiizliik, maliyet etkinlik ve uluslararasi hukukun
yaptirimlarindan kacinma diisiincesinden kaynakli konvansiyonel harbe varmayan,
cogunlukla operatif hatta stratejik seviyede sevk ve idare edilen, uygulamalar1 ve
sonuglart itibari ile stratejik etki potansiyeline sahip kiiciik birlik harekatlari, siirh
siireli ve mahdut hedefli operasyonlar icra edilmektedir.

Uygulanan baris¢il veya zorlayict tiim yontemlerde hasmin imhasindan ziyade
rizanin ingast maksadi giidiilmektedir.

Uygulayan lehine riza gosterilmesinin saglanmasi, kamuoyunun olusturulmasi ve
destegin kazanilmasi veya siirdiiriilmesi maksadiyla yiiriitillen tiim politikalar ile
uygulanan stratejilerin etkinligini artirma, rekabet ortamini ve kosullarimi sekillendirme
noktasinda ise stratejik iletisim sahip olunmasi gereken bir yetenek olarak ortaya
cikmaktadir.

" Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakli Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilastirmali Bir Analiz. a.e.
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Stratejik 1iletisim; c¢ikarlar dogrultusunda, hedef aktoriin sosyal, kiiltiirel ve
psikolojik parametreleri odaginda; inang, diisiince, davranis ve kararlarimi etkileyerek,
ilgi, begeni ve sempatisinin kazanilmasini, kamuoyu destegi ve mesruiyetin
saglanmasini, riza gosterilmesini amag¢ edinen, genel anlamda, siyasi alanda
propaganda, halkla iliskiler, kamu diplomasisi, lobicilik ve diplomasiyle, askeri alanda
yine propaganda ve psikolojik harekat, bilgi harekati, istihbarat vb. yontemlerle,
ekonomi ve ticaret alaninda ise daha ¢ok itibar, markalasma, pazarlama, satis vb.
fonksiyon sahalarinda yiiriitiilen kitle iletisim gayretlerinin, tiim bilgi ve iletisim
teknolojileri ile yeteneklerinin, askeri ve siyasi stratejilerle uyumlu olacak sekilde
kullanildig1 etkilesim merkezli, oncelenmesi zorunlu olan yumusak ve akilli gii¢
unsurudur.

Amaglarin gerceklestirilmesi noktasinda tiim iletisim yeteneklerinin koordineli ve
etkin olarak kullanilmasi yetenegidir.

Stratejik iletisim yetenegi kapsaminda iletisim ve bilisim teknolojilerine yapilacak
yatirimun;, s0z konusu teknolojiler ayn1 zamanda muharebe sahasindaki unsurlarin karar
verme siirecinde, hedef tespit ve teshisinde, kesif ve gozetleme faaliyetlerinde, diisman
silahl1 kuvvetinin manipiile edilmesinde, sosyal aglar {izerinden istihbarat toplamada da
kullanilabileceginden, siirat, isabet ve dogrulugun en belirleyici olgular olarak ortaya
ciktigr glniimiiz muharebelerinde, kuvvet carpani olabilecek harp silah arag¢ ve
sistemlerin gelistirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

72 Giiler, R. (2015). Giivenlik Odakli Stratejik Iletisim: Tarihsel Karsilastirmali Bir Analiz. a.e.
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