INCELEME
Emekli Askeri Personelin Istihdami ve Diinyadaki Uygulamalari

Silahli Kuvvetlerin personel yetistirme siireci diger sektorlerdeki is hayatina hazirlayici
egitim siireclerinden daha farklidir. Harp Okullart ve diger Askeri Okullarda verilen egitim;
benzer seviyelerde verilen egitimlere kiyasla hem zaman hem de igerik agisindan daha uzun ve
daha yogundur. Askeri okullardaki egitimi miiteakip hizmet siiresi boyunca farkli fonksiyon
alanlarina yonelik birgok gorevde galisan askeri personel, atandigi gorevlere yonelik olarak
teknolojik gelismeleri de iceren hizmet i¢i egitim de alir. Boylelikle emeklilik yillarina
geldiklerinde bu durum onlara teknolojiyi de takip eden ¢oklu bakis ag¢is1 kazandirmis olur.
Ancak, hizmetten ayrilan bir¢ok emekli asker bu potansiyelini degerlendirme imkani
bulamamakta ve bir¢ok alanda birikimlerinden istifade edilebilecekken pasif bir emeklilik
hayatina devam etmektedir.

Gliniimiizde, sivil sektérde gorev alma imkani bulan ¢ok az sayidaki emekli askeri
personelin sahip oldugu tecriibe, yetenek ve bilgi birikimi ile gerek savunma sanayi gerekse
diger sektorlerde boy gosteren firmalara katma deger kazandirdigi ancak potansiyelini
degerlendirme imkani1 bulamayan askeri personel sayisinin daha fazla oldugu bilinmektedir.

Goriinen odur ki, hem firmalar emekli askeri personelden nasil faydalanacaklari
konusunda hem de emekli askeri personel emeklilik sonrasi hangi sektorde calisabilecegi ve
hangi alanlarda faydali olabilecegi konusunda yeterli bilgiye sahip degil ve bu baglamda
taraflarin bir kilavuza ihtiyaglari vardir.

Buradan hareketle; emekli askeri personelin bilgi birikim ve tecriibelerine uygun olarak
sivil sektére katma deger katacak sekilde yeniden is hayatina kazandirilmasma olanak
saglayacak kurumsal bir yapiya olan ihtiya¢ da artmaktadir.

Diinyadaki Gelismis Uygulamalar

Gegmis donemde emekliligi yaklasan askeri personele verilen emeklilige hazirlik
kurslari harig, tilkemizde bu yonde heniiz kollektif ve biitiinciil bir yaklasim bulunmamaktadir.
Meslekte edindikleri bilgi birikimi ve tecriibeyi savunma sanayii ve diger sektorlere aktarma
istegi ile hayatlarinin bu yeni déneminde de ¢alisma tercihi olan gok sayidaki emekli askeri
personelden sadece kisisel gayretlerle uygun faaliyet alanlarinda gorev alan Ornekler
bulunmaktadir.

Yurtdisinda ise oOzellikle bazi gelismis lilkelerde durum daha farkli olarak ele
alinmaktadir. Birlesik Krallik ve ABD gibi biiyiik ordularin, emekli personelinden hem kendi
ordularinda ve firmalarinda hem de NATO ve BM gibi orgiitlerin igerisindeki bazi kadrolarda
faydalanmak tizere tedbirler aldiklar1 ve yasal diizenlemelere gittikleri goriilmektedir.

Bu ¢ercevede diinyada Savunma Bakanliklarinca hayata gecirilmis ve emekli askeri
personelin spesifik alanlardaki kisisel birikimlerini farkli sektorlere aktarmak i¢in kurulmus
devlet destekli kurumlar bulunmaktadir. Ornegin, Birlesik Krallik Savunma Bakanhig: ile Right
Management Ltd. S$ti. arasinda imzalanan ve maliyeti Birlesik Krallik Savunma Bakanligi
tarafindan karsilanan “kariyer gecis ortakhigi anlasmasi” verilebilir. Bu anlasma, Silahl
Kuvvetlerinden ayrilan personele, egitim ve rehberlik sunmak kaydiyla sivil hayata ve ¢esitli
sektorlere kazandirilmasini kolaylastiran bir stratejik ortaklik programidir.
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Program kapsaminda, hizmetten ayrilanlarin ve isverenlerin kullanict tanimlamasi
yaparak giris yapabilecekleri bir internet sitesi olusturulmustur. Bu sayede, hizmetten
ayrildiktan sonra is bulmak isteyen askeri personelin ve bunlara is imkani sunmak isteyen
firmalarin ayni portalda bulugsmasi saglanmistir. S6z konusu internet sitesinde ayni zamanda,;
goreve yonelik egitimler, sivil sektorlerde karsiligi olan yetenek ve beceriler hakkinda
bilgilendirmeler, CV hazirlamaya yonelik tavsiyeler, is goriismelerinde uygulanacak teknikler,
olas1 yeni kariyerlere yonelik egitimler ve endiistri sektorii rehberlik bilgileri de yer almaktadir?.

Hizmetten ayrilan askeri personele yonelik olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde de
benzer diizenlemeler mevcuttur. CV kaynagi olusturan ve emeklilere kariyer gegisleri ile ilgili
egitimler veren Kariyer Gecis Yardim Programu (Transition Assistance Program- TAP)” 2 ve
ABD Ticaret Odas1 Dernegi tarafindan kurulan “Hiring Our Heroes™® gibi kuruluslar
mevcuttur.

Ozgecmise Uygun Cahisma Alanlar

Istihdam konusunda dikkat edilmesi gereken husus emekli askeri personelin
0zgecmisine uygun islere alinmasidir. Harp Okullarinda tiim 6grenciler; sistem miihendisligi,
makine, elektrik/elektronik, isletme ve hukuk gibi alanlarda lisans diplomasi alacak sekilde
egitime tabi tutulmaktadir. Mezuniyetten sonra meslek hayatinin basindan sonuna kadar
ortalama bir emekli askeri personel 25-30 yilim1 hem fiziki hem de psikolojik olarak zor
kosullarda gorev yaparak gegirmektedir. Bu siire zarfinda birgogu lisan egitimlerine ilave olarak
yiiksek lisans ve doktora yaparak kisisel donanimlarini artirmaktadirlar. Gorev niteliklerine
bakildiginda o6zellikle baz1 konularda yasayarak Ogrenme yontemiyle kazanmis olduklari
yetenekleri olduk¢a gelismistir. Bunlarda baslicalari:

* letisim yetenekleri,

*  Organizasyon, liderlik ve yonetme kabiliyetleri,

*  Problem ¢6zme yetenekleri ve zor sartlarda ¢alisma gegmisleri,

*  Saglik ve giivenlik bilinci,

*  Multidisipliner (askeri fonksiyon alanlarina yonelik) ¢alisma aliskanligi,
*  Kriz ve Risk Yonetimi,

*  Takim caligmasina yatkinliktir.

Askeri personel, hizmetten ayrilmadan once farkli fonksiyon alanlarina yonelik birgok
gorevde calismislardir. Bu durum kendilerine goklu bakis acis1 kazandirmistir. Ornegin;
isttihdam edeceginiz emekli asker bir fabrika miidiirii, isini ele alirken liderlik, operasyon,
egitim, lojistik altyapisi, insan kaynaklari, kalite gereklilikleri, is sagligi ve giivenligi, sosyal
aktiviteler, miisterilerle iliskiler ve is gelistirme ile tedarik gibi birbirinden ¢ok fakli alanlarda
onceden kazanmis oldugu yetenekleri yeni isine de uyumlandirarak gayet etkili bir performans
sergileyecektir.

Emekli askeri personelin endiistri ve savunma sanayinde istihdam edilebilecekleri
alanlar incelediginde bunlarin birden fazla baslik altinda toplanabilecegi goriiliir. Genel olarak

1 Resettlement for Ex-Service Personnel | Ex Armed Forces Recruitment from CTP (Erisim tarihi 13 Kasim 2023)
2 Transition Assistance Program | U.S. Department of Labor (dol.gov) (Erisim tarihi 13 Kasim 2023)
3 (Home Page- Hiring Our Heroes (Erisim tarihi 13 Kasim 2023)
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bakildiginda asagidaki alanlarda oldukga etkin olarak calisabilecek hizmetten ayrilan askeri
personel bulunabilecegi gibi ¢cok daha spesifik konularda istihdam alanlar1 da mevcuttur.

- Giivenlik:

Emekli askeri personel, teknik ve operasyonel gorevlerden idari, stratejik ve
danismanlik gorevlerine kadar uzanan bir yelpazede, giivenlik endiistrisinde istihdam igin
yalnizca deneyime degil, ayn1 zamanda yillar iginde siirekli geliserek olusmus bir zihniyete de
sahiptir. Diismanla yakin temas da dahil olmak iizere Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri
kadrolarinda ve Kuvvet Koruma (Force Protection), Is Saghg ve Giivenligi gibi uzmanlk
alanlarinda Silahli Kuvvetlerin gesitli kademelerinde hizmet vermislerdir. Hizmetten ayrilan
askeri personeldeki giivenlik anlayisi, isin sadece teorik degil uygulama boyutunda da yillar
icerisinde olgunlasmistir. Oyle ki ¢ogu hareket ve karar adeta refleks haline gelmistir. Bu
nedenle s6z konu giivenlik olunca, emekli askeri personel grubu en segkin ve yetkin adaylar
barindirir.

- Lojistik:

Silahli Kuvvetler halen diinyanin gesitli bolgelerinde operasyonlarini siirdiiren ve gorev
aldig1 her bolgeye cok cesitli ve biiyiik miktarlardaki malzeme ile personelini kisa siirede
yiginaklanma ve idame ettirme (deployment and sustainment) yetenegine Sahip bir kurum
olarak lojistigin oOnciisii konumundadir. Bu durum hemen her iilkede bdyledir. Biiyiik
miktarlarda malzeme ve personel transferi, depolama, bakim ve onarim ile her tiirlii sahra
hizmetini meslek hayati boyunca belirli sistemler igerisinde uygulamislardir. Emekli askeri
personel agir arag siiriiciiliiginden satin almaya, depo yonetiminden malzeme ikmal akisinin
saglanmasina kadar lojistigin stratejik planlamasindan icrasina kadar hemen her alaninda
calisarak uzmanlasmislardir. Bu nedenle endiistri sektoriine ve savunma sanayiine gegiste uyum
saglamalar1 olduk¢a kolaydir.

- Miihendislik:

Komuta ve liderlik nitelikleri, motivasyon, iletisim, teskilat ve organizasyon yapisina
yonelik gorev odakli sistem tasarimi ve analitik problem ¢ozme yetenegi ile birlesen askeri
miihendislik deneyimi, askerlikte bu alanlarda ¢alistiktan sonra emekli olan personelin yalnizca
istihdam edilebilir degil, ayn1 zamanda enddistri tarafindan siklikla aranan gézde galisanlar
olabilecegi anlamina gelir. Silahl1 Kuvvetlerden emekli olmus miihendisler ve teknisyenler,
havacilik, aviyonik, elektrik, elektronik, yazilim, mekanik, niikleer ve deniz miihendisligi
alanlarinda uzmanlagmis, diinyanin en gelismis savunma sistemlerinin birgogu ile calismis
olma tecriibesine sahiptir.

- Saghk:

Askeri saglik personelinin yurt i¢cinde ve yurtdisinda, muharebe ortaminda ve zor
sartlarda calisma becerisi ¢cok yiiksektir. Saglik birimlerinin her seviyesinde ¢alismais, ¢ok ¢esitli
komplikasyonlar1 gérmiis ve tecriibe etmis askeri saglik personelinin tecriibeleri yiiksektir.

Uygulanabilecek Yasal Diizenlemeler

Meslek hayatlar1 boyunca; savunma sanayii basta olmak tizere neredeyse tiim sektorlere
uyarlanabilecek bir¢ok alanda her tiirlii zorlu sartta calismis ve halen de caligsma disiplini ve
arzusunu koruyan emekli askeri personelin, firmalar i¢in cazip ve katma deger saglayan birer
calisan olabilecekleri oldukga asikardir. Buradan hareketle;
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*  Daimi ve donemsel iggiicii istihdam konularinda destek saglamak ve ¢coziimler iiretmek,

*  Kamu kurumlari ile 6zel sektoriin tiretkenligini artirmak ve ¢aliganlarin is performansini
iyilestirmek,

* Ordudan emekli nitelikli personelin sivil hayatta istihdam edilmesini saglamak i¢in
iilkemizde de benzer diizenlemeler yapilabilecegi degerlendirilmektedir.

Kariyer gegis programinin hayata gecirilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetler soyle
siralanabilir;

MSB kanaliyla yasal altyapinin olusturulmasi,

Internet iizerinden bir portal kurulmasi,

Firmalarla irtibata gegilmesi (Ticaret odas1 ve meslek gruplari vasitasiyla),

Internet ve diger vasitalarla emekli olmus veya olacak personele duyuru yapilmasi
(portal lizerinden veya yiiz yiize),

Emekliligi yaklasan askeri personel i¢in gizlilik dereceli bir CV havuzu olusturulmast,
% Is bulma siireci ile birlikte personel niteliklerinin artirilmasi maksadiyla kurs
planlamalarinin yapilarak kurs ve egitim merkezleri ile irtibat saglanmasidir.

* X X X

*

Sonuc ve Degerlendirme

Ozellikle son donemlerde belli standartlarda ¢alisma ve giivenlik gibi hususlar ile
yoneticilik, kriz yonetimi, risk yonetimi ve siiratli karar alma becerisi hemen her sektérde 6n
plana cikmustir. Askerlerin alisik oldugu bu yeteneklerin endiistri sektoriine kazandirilmasi
maksadiyla; hizmetten ayrilan askeri personelin egitim, danigmanlik ve liderlik gibi konularda
istihdam edilmesinin katma deger saglayacagi agiktir.

Sonug olarak bu yonde yapilacak bir diizenlemenin; savunma sanayi firmalari ile Silahli
Kuvvetlerin irtibatin1 artirmak, savunma sanayii sektoriine destek vermek, emekli askeri
personelin birikmis tecriibelerinden her alanda fayda saglamak ve firmalarin nitelikli emekli
askeri personele ulagsmasini hizlandirmak acisindan son derece faydali olacagi
diistiniilmektedir.

Ismail TOPAK
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