Lojistikte itme ve Cekme Stratejilerine Askeri Ac¢idan Bir Bakis
A Military Perspective on Push and Pull Strategies in Logistics

“Lojistik alanda strateji, icradan ziyade planlamadir.”*

Ozet

Bir askeri harekatin amacma ulasmasi, tiim yonleriyle basarili bir planlamanin
muharebe sahasina yansitilabilmesi ile dogrudan ilintilidir. Bu planlamalardan biri olan lojistik
plan yapilacak askeri harekata gore sekil alirken, bazi durumlarda lojistik imkan ve kabiliyetler,
askeri harekat planlarini tahdit eder. Bu nedenle yapacak bir harekatta tiim planlamalarin
birbiriyle uyumlu olarak hazirlanmasi bir zorunluluktur. Bu agidan ele alindiginda, icra edilecek
bir harekatin siire, ¢ap1 ile siirdiirtilebilirliginde dogrudan tilkenin egemenlik alaninda yer alan
ekonomik giiciin ve kapasitesinin belirleyici oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Lojistik acidan basarili bir planlama tiim lojistik destek fonksiyonlarinin kesintisiz icra
zorunlulugu ile bu destekleme yiikiinii kaldirabilecek yeterli kaynak ihtiyacin1 beraberinde
getirmektir. Bu acidan degerlendirildiginde sinirli kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi
harekatin basarisi iizerinde de belirleyici etki gosterecektir.

Abstract

The success of a military operation directly correlates with the comprehensive
implementation of a well-planned strategy onto the battlefield. The logistical planning, tailored
to the specific military operation, can sometimes constrain the plans due to logistical constraints
and capabilities. Therefore, it's imperative that all planning for an operation is harmoniously
aligned. From this perspective, it's possible to say that the duration, scale, and sustainability of
a conducted operation are directly influenced by a country's economic power and capacity
within its sovereign territory.

A successful logistical plan involves the uninterrupted execution of all logistical support
functions, necessitating sufficient resources to bear the burden of this support. Consequently,
the effective and efficient utilization of limited resources will play a decisive role in the success
of the operation.
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Giris

Lojistik, baglangicta ordularin ikmalini destekleme faaliyetleri i¢in kullanilan bir

kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Tarihsel arka planda, ekonomi ve ticaretin geligsmesi, teknolojik
buluslar ve igletme diizeyinde etkinliklerin gelisimine bagli olarak, askeri nitelikli lojistik,
isletme lojistigine doniligsmiistiir.
Bu durum 1950’11 yillardan sonra hizla gelisme gostermis ve 1950’1 yillara kadar lojistik baslt
basina bir disiplin iken, gelisen ekonomik iligkiler icerisinde “Lojistik Yonetimi” ve “Tedarik
Zinciri Yonetimi” kavramlari ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda lojistik, iriiniin iiretildigi noktadan
tiiketildigi noktaya kadarki hareketini saglayan sistem olarak kavramsallasmistir.2Asker1 lojistik
genis kapsamli bir konu oldugundan farkli zamanlarda, bir¢ok arastirmaci tarafindan
tanimlanmistir. Jerome G. Peppers?, lojistigi silahli kuvvetlerin askeri savunma kabiliyetlerini
yaratan ve siirdiiren 6zel bir sistem olarak tanimlamistir. ““Yaratmak” ve “slirdiirmek”™ gibi
anahtar kelimeler lojistigin bir siire¢ oldugunu anlatir ve bu siirecin kesintiye ugramamasi
gereken bir faaliyet oldugunu vurgulamaktadir. Lojistik faaliyetlerdeki her bir kesinti veya
ihmal silahli kuvvetlerin kabiliyetlerini etkiler. J.H. Skinner’e* gore lojistik, silahli kuvvetleri
desteklemek amaciyla yapilan planlama, hazirlik ve malzeme tedarikini igeren biiylik bir
orglitsel vazifedir.

Bu vazife ordularin, baris zamanindaki talim ve egitimlerini, seferberliklerini, kriz
zamani yiginaklanma ve harekatin ilerleyisini, savas durumunda muharebe kabiliyetlerini ve
barisin korunmasindaki siirdiiriilebilir operasyonlarini etkilemektedir. Ayrica askeri lojistik,
devletin ekonomik kaynaklar1 ve askerl savunma tali sistemleri arasinda, stratejik ve
operasyonel amaglarin gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan biitiin 6l¢timlerin planlanip
uygulandigi bir koprii olarak da tanimlanabilmektedir. Lojistik sanati, esasi itibariyle stratejik,
operasyonel ve taktiksel planlarin savas alanindaki durumla entegre edilmesinde esasina
dayanmaktadir.

Askeri lojistik ilgi sahas1 kapsami agisindan degerlendirildiginde ise; silahli kuvvetlerin
baris ve savas durumunda I-V sinif ikmal maddeleri olarak tanimlanan (Yiyecek, i¢ecek, giyim,
silah, kusam, akaryakit, tahkimat malzemeleri, mithimmat) ikmal maddelerinin cinsine gore
tasarim asamasindan itibaren, temin edilmesi, depolanmasi, dagitimi, bakim ve onarimi,
isletilmesi ve hatta bertaraf edilmesi ile saglik ve tibbi hizmet desteginin saglanmasi dahil tim
stirecler ile ilgilenmektedir. Tiim bu yonleriyle askeri lojistigin, s6z konusu ihtiyaglarin

2 Kogak, R. D.2020 Yasar Universitesi Dergisi, 15/58, 246-258
3 Peppers, Jerome 1988. History Of United States Military Logistics, 1935-1985 : a Brief Review 1935-1985 p5
*Dupuy, Trevor N. 1993. International Military & Defense Encyclopedia. New York. pp 2061-69
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giiniimiiz beklenti ve ihtiyaglar1 karsilayabilecek standartlarda bir yapida tezahiir etmesi
beklenmektedir.

Askeri lojistigin giincel ihtiyaclar

Diinya genelinde yasanan gog, terdr ve iklim sartlari, siyasi ve askeri konjonktiirde
meydana gelen degisiklikler ile savunma sanayiinde yasanan teknolojik yenilikler,
konvensiyonel harpten asimetrik savaslara dogru egilimi artirarak, savunma gii¢lerinin
gerektiginde diisman derinliklerinde 06zel veya bolgesel operasyon yapma imkan ve
zorunlulugunu dogurmustur. S6z konusu durum, diizenli bir harpten farkli olarak her ¢atigmanin
kendi dinamikleri igerisinde degerlendirilerek lojistik planlamalarin bu dinamiklere bagli olarak
yapilma zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Ayn1 zamanda teknolojik gelismelere
bagli olarak artan ihtiyac cesitliligi ve beklentiler dikkate alindiginda lojistik planlamalarin
harekatin tiirline ve 6zelinde olusan ihtiya¢ ve beklentiler ile cografya oOlceginde titizlikle
planlanarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Artan bu karmasa ve ¢esitlilik icerisinde lojistik agidan basaril1 bir planlama tiim lojistik
destek fonksiyonlarinin kesintisiz icra zorunlulugu ile bu destekleme yiikiinii kaldirabilecek
yeterli kaynak ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Ihtiyaclarin sonsuz ancak kaynaklarin
kisith oldugu gergeginden hareketle; harekat plani ile lojistik planlamalar esgiidiim igerisinde,
uyumlu ve maliyet etkin olarak planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde degisiklige gidilerek
optimum ¢6ziim yollar1 aranmalidir. Savasin dogasi1 geregi belirsizlikleri i¢erdiginden planlar
olabildigi kadar basit, esnek ve durumsal degisikliklere cevap verebilecek, tek er seviyesi ve
kullanict seviyesi ihtiyaclar da dahil olmak iizere kesintisiz destek saglayabilecek nitelikte
hazirlanmalidir. Yapilacak planlamalarda ihtiya¢ duyulan malzemelerin, istenilen yer ve
zamanda hazir bulundurulmasi, savasan unsurlarin savasma azim ve iradesini kaybetmemesi
acisindan hayati 6neme haizdir. Savasan unsurlarin kesintisiz iasesi, ibatesi ve miihimmat,
akaryakit, barinma gibi ihtiya¢larinin karsilanmasinin moral {izerindeki etkisi unutulmamalidir.
Ayrica harekatin temposuna bagh olarak gelisen durumsal farkliliklar izlenmeli ve bu yonde
ortaya cikabilecek yeni gereksinimler i¢in planlamalarda degisiklik yapilarak harekatin
temposuyla uyumlu olarak ytiriitiilebilmelidir.

Yukarida anlatilan ¢ok kapsamli ve ¢ok bilesenli boyle bir yap1, mevcut kaynaklarin da
siirli olmasinin getirdigi kisitlamalar dikkate alindiginda ancak basarili bir lojistik planlama
ile yonetilebilir hale gelecektir. Tiim bu hususlar lojistik planlamalarin, seferber edilecek tiim
kaynaklarin standardize edilmis malzemeler ve usuller ile etkin, verimli ve tasarruf anlayistyla
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kullanilmasin1 zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte lojistigin tarihsel gelisim siiresi igerisinde
tedarikten, dagitim stireclerine kadar bircok konsept gelistirilmis ve askeri lojistik konseptler
de bu gelisim siirecinden dogal olarak etkilenmistir.

itme ve Cekme Tabanh Lojistik Sistemler

Bu gergevede; belirsizlik ve yiiksek diizeyde risk barindiran muharebe sahasinda askeri
stratejinin basar1 ile uygulanabilmesine yonelik istekler, basarili lojistik planlamalar1 ve bu
planlama ihtiyaglarinin esasini olusturan "itme" ve "cekme" sistemleri gibi yeni lojistik
sistemlerin hayata gecirilmesini zorunlu kilmistir. "Itme" ve "gekme", lojistik
stirdiirilebilirligin iki genel tiirli arasinda ayrim yapmak ic¢in kullanilan terimlerdir. Bu 6zel
terminoloji, lojistigin, 6n saflarda yer almayan, merkez teskilat lojistik planlama birimleri
tarafindan belirlenen programlara gore ikmal maddelerinin "ileriye dogru itilmesini" veya bu
yaklagima alternatif olarak, tiiketici ihtiyaci ve kullanicilarin talepleri dogrultusunda, malzeme
taleplerin “muharebe sahasina ¢ekilmesini" ifade etmektedir.®

Cekme lojistiginde muharebe sahasindaki c¢atisma durumunda olan son kullanici
“keskin ugtaki birim™® olarak tanimlanir. Bu birim muharebe sahasinda bir dizi talep sinyaller
iireterek malzemeyi “arka bolgeden” yaptigi talepler ile “savag alaninin ileri ucuna” dogru ¢eker
ve bu sinyaller harekatin saglikli olarak idamesinin temelini olusturur. “Cekme” sisteminde
malzeme talepleri “gercek zamanli” talep ve tliketime odaklanir ve varsayimsal degildir.
“Cekme” lojistiginin temel teorik avantaji, talepte meydana gelen artis ve azalislarin siparislerle
yansitilarak gercek ihtiyaca yanit verebilmesinden kaynaklanmaktadir. Daha somut bir ifade ile
bu konseptin temel dayanagi, kendi muharebe diizeni igerisinde, yerlestirilmis, esnek ve
bagimsiz (planlama faktorleri ve yonergelere bagl kalmadan) ileri lojistik unsurlar tarafindan
ihtiyacin gergcek saha ihtiyacina gore belirlenmesi esasina dayanmaktadir. Bu tiir merkezi
olmayan planlamaya dayanan komuta unsurlar1 ABD veya Ingiltere gibi batili sistemlerle
mukayese edildiginde, Rus Askeri konseptinde daha az karsilik bulmaktadir. Bu durum Rus
komuta anlayisiyla yakindan ilgili bir faktoérdiir ve Rus savunma planlamalar1 ile dogrudan
ilintili oldugu degerlendirilmektedir. Buna karsin “Itme lojistigi”, malzeme ve kaynaklarm
genellikle onceden belirlenmis kullannm oranlarina gore ileriye dogru itildigi “Cekme
lojistiginin” tam tersi bir sistemdir. Cekme lojistiginde oldugu gibi malzeme akisinin baslica
belirleyicisi tiiketici talep sinyali olmak yerine, merkez teskilatlar1 lojistik planlama
birimleridir.

Bu yaklasimda planlama birimleri tarafindan 6nceden belirlenmis kullanim programlari
ve stok ve kullanim seviye diizeyleri referans alinarak, gelistirilen algoritmalarin kullanilmasin
daha baskindir. Itme lojistigi, talep ve tiiketimin ortiistiigii ve harekatin planlandig1 sekilde
ilerledigi durumlarda iyi calisir, nispeten istikrarli ve dngoriilebilirdir. Ancak goreceli esnek
olmayis1 catismalardaki en biiyiik dezavantajidir. Bu yap1, degisen ve dngoriilemez bir taktik
savas alaninda kritik bir zafiyete dontisebilir. Asagidaki diyagramlar bu iki lojistik kavramsal
sistemin basitlestirilmis gosterimleridir.

Sekil 1°de ¢ekme lojistigi gorsellestirilmeye calisilmistir. Burada son kullanici lojistik
planlamadan sorumlu birime muharebe sahasinda siirdiirebilirligin saglanmasina yonelik (mavi
ok) geri bildirim siirecini baslatir. Geri bildirim dongiisli ile sistem icerisinde bildirilen
ihtiyaclar degerlendirilerek, muharebe saha beklentileri lojistik planlamalara doniistiiriiliir
(kirmizt ok). Bu diyagram c¢oklu ihtiya¢ bildirimlerinin kargilanmasimi gdstermeyen
basitlestirilmis tek talep ve geri besleme dongiisiinden ibarettir.

% Ronald, Ti. 2022. “Russian Military Logistics.” International Centre for Defence and Security.
®Keegan, John. 1976 “The Face Of Battle” London: Jonathan Cape.
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CEKME LOJISTIK
SISTEMI

SON KULLANICI

Sekil-1 Cekme Lojistigi’

Buna karsilik Sekil 2’de, malzeme yonetim kontrol odagini merkeze yerlestiren ve son
kullanict agisindan geri bildirim ve esneklige ikincil vurgu yapan "itme" lojistik sistemini
gostermektedir. Bu tam anlamiyla merkezi komuta ve kontroliin lojistik uygulamalarda baskin
olarak yiiriitiilmesini yansitan bir sistemdir. Savas ortaminda zaman zaman kontroliin
kaybedilmesi veya bilgi akisinin kesintiye ugramasi gibi durumlar muharebenin dogasi1 geregi
olagandir. Bu durumda, "yildirim isareti" ile ifade edilmeye c¢alisildig1 gibi zaten kisith olan
geri bildirim kaybolabilir. Dolayisiyla, "¢ekme" sistemlerinin aksine, merkezi olarak
yoOnlendirilen lojistik komuta ve kontroliin hakimiyeti nedeniyle, "itme" sistemleri kanalize
olma egilimindedir ve ger¢eklestirilmesinde daha az sorunlarla karsilasiimasi beklenir.

ITME SON KULLANICI

Surdurulebilirlik

LOJISTIK

SISTEMI

Sekil-2 Itme Lojistigi®

Ancak gercek anlamda itme sisteminin planlanarak uygulanmasinda, muharebe
sahasinda yasanan birden fazla sorunla karsilasilmast muhtemel olup bu sistemlerin igletilmesi
karmagik olma egilimindedir®. Bu durum “gcekme” sistemlerinin muharebe sahasinda anlik
cozlimler i¢in neden daha fazla esneklige yoneldiginin altinda yatan temel nedendir.

Bu iki genel lojistik destek tiirii arasindaki temel farklarin ortaya konulmasiyla, modern
savasin ihtiyaclar1 ve ongoriilemezlik gibi etkiler ile savas alaninda kritik eksikliklerin ortaya
cikabilecegi agikga goriilmektedir. "Itme" lojistigi, 6zellikle kaynak tahsisinin optimizasyonu
acisindan verimli ve ihtiyaglarin nispeten Ongoriilebilir olmasi durumunda en iyi sonucu

Calismalari, 23(3), 381-398.Savunma Caligmalari, 23(3), 381-398.
® Kim, Hanseul, Seongam Moon, and Hyunji Moon. 2017. “Parallel Military Supply Chain for Resilience.”
International Journal of Advanced Logistics 6 (2): 80
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vermektedir. Ancak bu sistemde gercek ihtiyaglarin gozden kacirildigi ve planlama
faaliyetlerinin muharebe sahasindan uzak yiiksek lojistik kademeleri tarafindan belirlendigi
durumlarda esneklik bir sorun olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Talep odakli “gekme” ile “Itme” lojistiginin esnekligi karsilastirildiginda esneklik
“itme” lojistigin en biiylik dezavantajidir. Belirsiz, degisken, dngoriilemez bir operasyonel
savas alaninda, barig zamaninda yapilan planlamalarin dezavantajlari, kendisini hizla tehlikeli,
kritik bir savunmasizliga doniistlirebilecektir. Nitekim Rusya Ukrayna savasinda Kuzey Kiev
cephesinde dngoriilemeyen operasyonel basarisizlik Rus “itme” lojistiginin esnek olmayan
yapisi ile Rusya'nin lojistikteki kritik zayifliklarini 6n plana ¢ikarmistir. Giliniimiiz askeri
lojistik sistemleri incelendiginde, yalniz itme veya yalniz ¢ekme tabanli olarak tasarladigini
gormek neredeyse imkansizdir. Ancak bu sistemlerde agirliginin hangi yonde evrildigi burada
stratejik konudur ve {ilkenin cografi, siyasi yapisi, lilkenin askeri yetenekleri, teknolojik ve
ulagtirma alt yapis1 gibi bir¢ok konudan etkilenmektedir. Konuyu bat1 askeri lojistik sistemleri
iizerinden degerlendirmek gerekirse, ticari lojistik sektoriinde yaygin olarak kullanilan cagdas
tedarik zinciri yonetimi ilkelerinin askeri lojistik yapilarda ne 6l¢iide yansitildigi bir l¢tittiir'®
Bat1 askeri lojistigi, esasen maliyet verimliligine ve stok yonetimine odaklanan “cekme” odakli
bir sistem olan “tam zamaninda” lojistik anlayisinin yaygin olarak kullanildig: bir sistemdir.

Lojistikteki gelismelerin ¢ogunun kokeni, agirlikli olarak ticari sektore dayanan tedarik
zinciri yonetimi disiplininden kaynaklanmaktadir. “Yalin” (Lean management) veya "Alti
Sigma" (Six Sigma) gibi cagdas yonetim teknikleri de ayni amagla askeri lojistige
uygulanmigtir, ancak bu yaklasimlarin hi¢gbirinin muharebe ortamlarinda gergeklesen catisma
durumlarina dayanilarak hazirlanmadigi unutulmamalidir.

Farkh Ordular Farkh Yaklasimlar

Rus askeri lojistiginde merkezi olarak yonlendirilen, nispeten esnek olmayan "itme"
lojistik talep sistemi hakimdir. Bu arada, eski Sovyet lojistik sistemlerinin, baz1 yorumcular
tarafindan, son yirmi yilda NATO {iyeligi kazanan eski Varsova Pakt1 iilkelerinde NATO'nun
birlikte c¢alisabilirligi ve modernizasyonu Oniindeki baslica engellerden biri olarak
tanimlandigini belirtmekte fayda vardir!!. Eski Varsova Pakti iilkelerinde merkezi kontroliin
devam etmesi, alternatif karar mekanizmalarinin eksikligi ve eski Varsova'nin merkeziyetci
dogasi, bu yeni NATO {iyesi ordularda Sovyet lojistiginin merkezi olarak ydnlendirilen,
nispeten esnek olmayan lojistik talep sistemlerinin kaliciliginin yansimalar1 olarak tezahiir
etmektedir.

Rus askeri lojistiginde “Itme” sistemlerinin hakimiyeti, Rus ordusundaki derinden
yerlesmis kiiltiirel ve tarihi etkilerin devam eden miras1 olan merkezi olarak ydnlendirilen,
yukaridan asagiya komuta felsefeleriyle tutarlidir. Rus lojistik sistemindeki gibi merkezi
komuta, kararlarin merkezi bir otoriteden almip komut zincirine iletilmesi esasina
dayanmaktadir. Bu yontem alt seviyelerde bireysel inisiyatifi ve karar alma siirecini sinirlar. Bu
da daha tahmin edilebilir ancak daha az uyarlanabilir bir yaklagimi igermektedir. Ancak,

10 Acero, Raquel, Marta Torralba, Roberto Pérez-Moya, and José Antonio Pozo. 2020. “Value Stream Analysis
in Military Logistics: The Improvement in Order Processing Procedure.” Applied Sciences (Switzerland) 10 (1):
1.

11 Young, Thomas-Durell. 2016. “The Challenge of Reforming European Communist Legacy ‘Logistics.’.”
Journal of Slavic Military Studies 29 (3): 352370
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dinamik veya dngoriilemeyen durumlarda, bu sistem daha az esnek hale gelebilir ve degisen
kosullara uyum saglamada zorluklar yasayabilmektedir.

Ote yandan; dagitilmis komuta veya gorev odakli yaklasim, sorumluluklarin
devredilmesini, etkili iletisimi, alt kademelerin st diizey gorev niyetini anlamasini ve alt
diizeyde karar alma yetkisinin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu yaklasim, Bati ordularinda
yaygin olarak uygulanir ve daha fazla esneklik ve adaptasyon saglar. Genellikle, bu yaklagim
"cekme" lojistigi ile iliskilendirilir; bu da alt kademelerin durum farkindaligina dayanarak
tedarik talebinde bulunabilmesine olanak tanimaktadir.

Bu ihtiyaglar1 dogrultusunda, ABD Ordusunun daha esnek bir lojistik destek yapisina
kavusabilmek adina, lojistik veri aligveris uygulamalarini modernize etmeye devam ettiklerini
bilinmektedir. Nitekim bu amaca yonelik kisa siire dnce Siirdiiriilebilir Tagima Sistemi
(Sustainment Transport System (STS)) olarak bilinen {i¢ yeni veri aktarma programi
olusturmustur.

Bu sistemin parcast olan ve Ku, Ka ve X bantlarinda hem ticari hem de askeri uydularda
calisabilen STS Uydu Iletisimi (SATCOM) ile hiz, bant esnekligi ve kapasite acisindan daha
fazla iletisim yetenegi saglanmasi hedeflenmektedir. Bu iletisim alt yapisina ilave olarak, savas
alani lojistik destek unsurlarinin konumlar1 arasinda yerel veri aligverisine imkan saglayan STS
Goriis Hatti olusturulmast planlanmaktadir. Ilave olarak ag diigiimlerinin her birinde giivenli
kablosuz baglanti saglanmasi imkanini sunan STS Kablosuz Ag (Wi-Fi) uygulamas: hayat
gecirilecektir. Nihai asamada tiim bu sistemler ayni veri agina entegre edilerek ag giivenlikli,
iletisim menzil ve kapasitesi yiiksek, esnek lojistik veri aligverisinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

CSS Automated
Information System 5
interface (CAISI) New Sustainment

Transport System (STS)
:\\\ A
= Y R=
/Q STS STS Line of STgv\:h-riu
SATCOM Sght (LOS) Fideity (Wi-Fi)
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Olusturulan bu sistemle daha once “Keskin Ug” olarak ifade edilen muharebe sahasindaki
askerlerin, gelecekteki herhangi bir savasta, herhangi bir diigmana karsi, ihtiya¢ duyduklar
zaman ve yerde, her zaman malzeme, personel, tibbi destek agisinda desteklenmesi ve bu
yeteneklerin idamesinin saglanmasin1 hedefledikleri bilinmektedir. Bu kapsamda 2024 mali
yilinda s6z konusu biitlinlesmis bu agin, malzeme teslimine yonelik bacaginin da denenerek
sistemin tamaminin ilerleyen donemlerde operasyonel olarak muharebe sahalarinda
kullanilacagi belirtilmektedir.

Yarimin Askeri Lojistik Planlamasi

Modern savas ortamlarina her gegen giin eklenen teknolojik yenilikler, iilkelerin
giivenlik algilar1 ve buna bagl olarak stratejik seviye planlamalarini etkilemeye devam
edecektir. Bu beklentilere bagli olarak sekillenecek lojistik destek planlamalarinda da fakli
¢oziim ve yenilik ihtiyaglar1 ortaya g¢ikacaktir. Artan mobiliteye bagl olarak siiratli kuvvet
aktarma imkanlarinin iyilesmesi, muharebe eden unsurlarin desteklemesine yonelik esnek,
farkli yaklasim ihtiyaglarinin da ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
1s1g¢1nda; basta gelecek perspektifli ihtiya¢ planlamasi, esneklik ve ¢eviklik konular1 olmak
iizere 3 konuda lojistik sistemlerde agirlikli olarak iyilestirme yollar1 aranacaktir.

Buradan hareketle muharebe sahasinin lojistik ihtiyaclarim1 saglikli olarak ortaya
konabilmesi belki de bu konudaki en biiyiik sorunun ¢6ziimiine katki saglayacaktir. Bu agidan
planlanacak miiteakip harekatlarda; ge¢mis muharebe sahalarinda yasanan lojistik sorunlari,
yetenekler ve aksayan yonleri analiz ederek isleyebilen yazilimlar 6n plana ¢ikacaktir. Bu
yazilimlarla birlikte mevcut kaynaklar1 maliyet-etkin olarak degerlendirebilecek, sistem
optimizasyon tabanli yapay zeka destekli programlarin kullanilmasi ilk akla gelen ¢6ziim yolu
olacaktir. Gliniimiizde bir¢ok silahin ve platformun atis kontrol sisteminde de aktif olarak
kullanilan yapay zeka, askeri harekatin maksadi odakli olarak galistirilarak, belki de onlarca
senaryo lizerinden yapilacak hesaplamalar dahilinde makalenin baginda da vurgulanan sekliyle
daha agirlikli olarak lojistik ongoriilerle askeri harekata yon verebilecektir. Yapilacak bu
iyilestirmeler ile alternatifli olarak hazirlanabilecek gelecek perspektifli lojistik planlamalar,
kurumsal kaynak planlamalar1 ve tedarik zinciri yonetimi perspektifiyle birlikte itme tabanli
sistemlerin daha maliyet-etkin ve esnek olarak ¢aligmasina imkan saglayacaktir.
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Bir muharebede “keskin ugta” yer alan unsurlar1 ve anlik malzeme durumlarinin
izlenebilmesi, olasi ihtiyaglarin dnceden bilinmesi agisindan son derece 6nemlidir. Bu hususu
temin etmek acisindan muharebe sahasindan anlik veri aktarimi yapabilen emniyetli sinyal ve
veri sistemlerin var olmasi gerekir. Bu veriler ile muharebenin kaderine yon veren keskin ucun
ihtiyaglari, ongoriili ve alternatifli olarak esnek lojistik destek planlama yapilmasina imkan
saglayabilecektir. Otonom olacak sekilde tek er, tek arag, tek silah seviyesine kadar
indirgenebilecek olan bu sistemlerin gelistirilerek uygulanmasi, giiniimiiz teknolojisi ile
buzdolaplarinin bile eksilen {irtiniin sipariginin otomatik olarak verebildigi bir donemde hayal
olmayacaktir. Boylece harekat planina uygun hesaplanan/olusan ihtiyaglarin gerektiginde
alternatifli olarak istenen yer ve zaman bazli siparis kayitlari olusturulabilecektir. Yapilacak bu
uygulama ile ¢cekme tabanli sistemlerde en biiylik handikap olan geri bildirim siirecinin
muharebe sartlarina bagli olarak aksayabilmesi ihtimalinin 6niine gecilerek, ideal bir lojistik
sistemin uygulanmasina olumlu katkilar sunulacaktir.

Diger sorun sahasi olarak goriilen lojistik sistemlerin ¢eviklik ihtiyacinin karsilanmasi
maksadiyla, keskin ucu takip edebilen Ozellikle hava tasima sistemlerinde gelismelerin
olusmast muhtemeldir. Gelecekte dron sistemlerin 6zellikle tehlikeli ve ulasilmasi zor olan
bolgelerde ihtiyag malzemelerini ulastirilmasinda bir ¢6ziim olarak 6n plana ¢ikmasi, tasima ve
faydal1 yiik kapasitelerinde 6nemli dlciilerde iyilestirme yollarina gidilmesi muhtemeldir. Halen
sivil kargo tagimaciligi siirecine yeni yeni dahil edilen dron ile iirlin teslimi uygulamasi referans
almarak, askeri alanda deniz ve kara lojistik destegi i¢in otonom Ozelliklerde hizli1 ve cevik
insansiz kara/deniz araclarin gelistirilmesi yoluna gidilebilecektir.

Sonug¢

Sonug olarak; askeri harekatin basarisina dogrudan etkisi olan lojistik sistemlerin
planlanmasinda sadece “Cekme” veya “Itme” tabanli olarak konseptlerin gelistirilmesi bir
yanilgi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar “Cekme” tabanli lojistik sistemlere olan ihtiyag
zaman icerisinde baskin hale gelse de ideal bir lojistik sistem genellikle hem itme hem de ¢ekme
yaklagimlarmi basarili olarak birlestirilerek uygulanmasindan gegmektedir. Kaynaklarin sinirh
olmasi hususu da dikkate alinarak siirdiiriilebilir malzeme akiginin maliyet etkin olarak
saglanabilmesi, lojistigin 7 temel prensibi olarak kabul edilen; dogru malzemenin, dogru
miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru fiyatla
ulagmasi hedefiyle yapilacak tedarik ve dis kaynak kullanim programlarinin olusturulmasi ve
bunlara alternatiflerin tiretilebilmesi ile miimkiin olabilecektir.

Netice itibariyle; veri iletisim alt yapisin saglikli olarak kuruldugu ve gerektiginde
“Keskin Ugta” yer alan ihtiya¢ ve beklentilerin karsilanmasina yonelik etkin ve esnek sonuglari
iiretebilen lojistik sistemlerin olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu bakis agisiyla
malzeme stoklarin1 gelismis algoritmalarla olusturularak harekat siiresince takip edilebildigi,
tepki siiresi kisa sistemlerin; yakin donemde askeri harekatlarin basarisi lizerinden agirligini
artirarak gosterecegi muharebelere sahne olacagi degerlendirilmektedir.

Ugur GUBEN
Danisman
ALP USAM Uluslararas: Strateji Analiz Merkezi
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